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Lainteligencia artificial esta GMC prepara su segunda Ciudades en 15 minutos y 1.000 euros de ahorro por
creando el futuro edicion para septiembre territorios en 45 minutos instalar un punto de recarga
en casa
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Si hay algo que hacen los que dan lo mejor,
es dudar si todo lo que hacen es lo mejor que pueden dar.
Porque esa, esa es la Unica forma de poder darlo.
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LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL ESTA
CREANDO EL FUTURO

La inteligencia artificial (IA) estd cambiando
nuestras vidas y no sabemos hasta qué
punto puede transformar el mundo, y por
ende, nuestros nucleos de poblacién, nues-
tras ciudades. ;Como serdn las ciudades del
futuro con todo este espectacular desarrollo
tecnolodgico?

Las aplicaciones de la IA son enormes y en
todos los campos: consumo, salud, ocio, edu-
cacion, vivienda y por supuesto, movilidad.

En el dmbito de la atencién médica, se espera
que la IA pueda mejorar el diagndstico vy el
tratamiento de enfermedades, permitiendo
a los médicos ofrecer un nivel de atencién
mas personalizado y eficiente. En el ambito
de la educacion, la IA se esta utilizando para
personalizar el aprendizaje y mejorar la efi-
ciencia. En el dmbito del consumo, conocer
los habitos y gustos de las personas ya esta
generando un montén de posibilidades nue-
vas. Y en el ambito de la vivienda las llamadas
casas inteligentes son también una realidad.

Pero si nos centramos en la movilidad de
mercancias y personas dentro de las ciuda-
des, la IA estd generando un gran cambio.
Estamos en la era de los llamados Sistemas
de transporte inteligente (ITS): la IA puede ser
utilizada para mejorar la eficiencia del trafico
y reducir los tiempos de viaje, mediante la
gestion de la informacién del tréfico en tiem-
po real y la asignacion de rutas y tiempos de
llegada precisos.

En esta era de cambios favorecidos por las
tecnologfas tenemos también la aparicion de
los vehiculos automatizados y autébnomos.
Los automoviles, camiones y drones auté-
nomos pueden ser gestionados por sistemas
de IA, lo que permite una conduccién mas
eficiente, segura y conectada con el resto del

trafico. Y por no hablar de la asistencia virtual
a conductores. jQuién no usa hoy la nave-
gacion para llegar a un destino concreto?, o
asistentes para aparcar y mejorar nuestro ma-
nejo al volante, y por supuesto la sequridad
de los demas.

Gracias a la IA la gestion de los recursos es
mucho mas eficaz y eso hace que la vida en
las ciudades mejore. Menos vehiculos, menos
contaminacion, y en definitiva una gestién
mejor de nuestro tiempo y nuestros recursos.

Hoy también la IA se puede aplicary se aplica
para predecir el comportamiento de las per-
sonas bajo todos los prismas... jCasi da mie-
do! Gracias a la IA se pueden conocer todos
nuestros habitos basicos: cdmo nos move-
mos, como estd nuestra salud, qué consumi-
mos, cOMOo es nuestro ocio... Y gracias a ese
conocimiento las empresas y administracio-
nes tienen cada vez mas poder de influencia
y de control sobre nosotros. Un ejemplo de
ellos es que la publicidad que recibimos hoy
en nuestro teléfonos méviles estd totalmente
personalizada, se basa en nuestros gustos.

Pero a la sociedad nos preocupa la privaci-
dad, ;jhasta donde este poder tecnoldgico
se adentrard en nuestra intimidad? ;Donde
estan los limites?, nos preguntamos.

En estos momentos Europa estd desarrollan-
do una ley que nos proteja de la IA, pero hay
también quien piensa que los frenos legales
pueden impedir el avance y hacernos menos
competitivos frente a otros mercados mas
abiertos.

Se regule como se regule esta nueva reali-
dad, no cabe duda que nuestro futuro ya esta
definido por la IA.
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Movilidad Sostenible

ENTREVISTA CON JOSE
TRIGUEROS RODRIGO,
PRESIDENTE DE IIE (INSTITUTO
DE LA INGENIERIA DE ESPANA)

“En movilidad
estamos
pasando de
dos a fres
dimensiones’

José Trigueros Rodrigo, ingeniero de
caminos, ocupa desde hace tres anos

la presidencia del IIE. Su trayectoria
profesional no solo es amplia, si no

que esta muy ligada al medioambiente,
la vivienda, el urbanismo y las
infraestructuras, con el desarrollo de
numerosos cargos piblicos, como el de
director general de medioambiente y
posteriormente de urbanismo y también de
carreteras e infraestructuras de Madrid.

)

La movilidad es uno de los temas
preferidos de Trigueros y en una entrevista
con CityMotion nos confiesa estar muy
asombrado de los cambios que se estan
produciendo y especialmente el cambio

que esta sufriendo la ciudad de Madrid

con la creacion de las ZBE y la aparicion

de multitud de modos y ofertas para de
movilidad para los ciudadanos.

Mayte Rodriguez
mayte.rodriguez@citymotion.es
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Para el afio 2030
toda la flota de
EMT Madrid va a
ser eléctrica y esto
le parece una gran
apuesta.

ESTACION DE CARGA ELECTRICA
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ara el afo 2030 toda la flota de EMT

Madrid va a ser eléctrica y esto le

parece una gran apuesta. El presi-

dente del lIE cree que para eliminar
el vehiculo privado lo que mejor que pue-
de hacer una ciudad es tener un transpor-
te publico seguro, rapido y barato.

“Los habitos de la gente estdn cambiando
y se nota mas en la gente joven, cada vez
tienen menos interés en comprarse un
coche, y es asf porque hoy tienen mas op-
ciones, economicas y eficientes. Nuevos
modos y una movilidad conectada, limpia
y segura”.

José Trigueros, considera las ciudades de-
ben seguir un esquema que les permita
ser habitables, sostenibles y seguras que
priorice a las personas sobre los automo-
viles y lograr la movilidad para todos, una
movilidad que garantice la igualdad social
y la accesibilidad para los diferentes mo-
dos de transporte.

A qué retos se enfrenta la movilidad
de nuestras ciudades

El 56,2% de la poblacion mundial vive en
entornos urbanos y se espera que esta
cifra aumente, segun Naciones Unidas, al
60,4% en 2030y al 70% en 2050, cuando la

AUTOBUS
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poblacion mundial serd de alrededor de 9
mil millones de personas.

Este escenario representa un verdadero
reto a la hora de cumplir los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, luchar contra el
cambio climético y asegurar la economia
circular. Se espera que en las proximas
tres décadas se construyan 1,2 millones
de km? de nueva 4rea urbana.

En Madrid, el tréfico representaba el 47%
de las emisiones, lo que llevé a la capital
espafola a crear una zona de Bajas Emi-
siones en todo el término municipal con
una serie de restricciones a los vehiculos,
principalmente a aquel 10% que no dis-
pone de etiqueta. Ademads, apostaron por
el fomento de la electricidad, tanto en
vehiculos privados como en transporte
publico con la instalacion de electroline-
ras y la adquisicion de nuevos autobuses
eléctricos, como ya esta realizando la EMT.

Otraclave delanueva movilidad esla
conectividad

La conectividad es un requisito para los
servicios de movilidad, tanto como valor
anadido al servicio como para la propia
prestacion de este. Con el tiempo vamos
a necesitar redes cada vez mas fiables y
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Movilidad Sostenible

baratas, que sean mas eficientes en coste.
Para el 2030 el 100% de los automdviles
tendrdn conectividad ampliada.

Estar conectados, permite al usuario ver
la disponibilidad de los dispositivos de
carga eléctrica y validar las cargas. En
este caso, si faltan las comunicaciones,
no hay acceso automatico, puede que se
requiera un acceso manual, puede haber
problemas de validacion para el pago de
tarifa combinada que requiera un trabajo
a posteriori de correcciony, en la parte de
carga, no hay visibilidad de como se en-
cuentran los cargadores eléctricos ni por
parte del usuario ni por parte de manteni-
miento y operaciones.

Los beneficios serfan conductores mas
seguros, los operadores maximizarian la
disponibilidad de activos y la prediccién
de accidentes, sostenibilidad y economia,
movilidad regional y competitividad con
beneficios econdmicos y servicios para
personas con impacto social.

¢{Hacia donde va la movilidad?

Creo que la tendencia es al vehiculo eléc-
trico, pero auin contamos con problemas.
El primero es que es mas caro y el sequn-
do, es que estamos esperando a que las
baterfas se mejoren. Realmente creo que
la poblacion esté a la espera de que bajen
los precios de adquisicion de estos vehi-
culos y las baterfas ofrezcan més autono-
mia.

Un futuro que también pasa por el hidré-
geno, Madrid estd apostando por esta
energia también.

Y por supuesto ese futuro de la movilidad
pasa por vehiculos muy diferentes. Du-
rante el encuentro mundial de asociacio-
nes de ingenierfa pudimos ver realidades
como los taxis voladores en Dubai. Creo
que en movilidad estamos pasando de
dos a tres dimensiones.

Y sin duda, creo que las ciudades tienen
que apostar de forma decidida por el
transporte publico. Hay que dotar a las
ciudades de plataformas répidas que ge-
neren ventajas como mejorar los tiempos
de desplazamiento, que los ciudadanos
valoran ante todo. Y es que el tiempo es
un factor muy valorado a la hora de mo-
vernos, seguramente el mas valorado. El
coche compartido tainén me parece
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“En definitiva, creo que tres as-
pectos condicionan el futuro de la
movilidad:

La reduccion de las emisiones
a la atmosfera hasta alcanzar lo
que denominamos emisiones
cero es el objetivo marcado
por todas las grandes ciudades
y si bien los vehiculos eléctricos
pueden reducir las emisiones
de gases de efecto invernade-
ro, la produccion y eliminacion
de baterfas todavia genera pre-
ocupaciones ambientales.

Otro aspecto que considerar
es la privacidad y seguridad
de los datos facilitados por los
usuarios, dado que, a medida
que los vehiculos se vuelven
mas conectados y automatiza-
dos, se genera y se recopila una
gran cantidad de datos. La pri-
vacidad y la seguridad de estos
datos deben quedar garantiza-
das.

Por Ultimo, es importante re-
saltar que las calles actuales
no estan suficientemente pre-
paradas para acomodar vehi-
culos eléctricos, y en un futuro
préximo, vehiculos auténomos
en gran escala. Se necesitaran
inversiones importantes en in-
fraestructura, como estaciones
de carga y sensores de trafico,
para apoyar el futuro de la mo-

vilidad."



El1 56,2% de la

poblacién mundial
vive en entornos
urbanos

Movilidad Sostenible

Ya hay ciudades en todo el mundo que estan liderando la innovacion en la nueva movi-
lidad. Es el caso de Amsterdam ha sido lider en la movilidad sostenible durante muchos
anos, a la que se ha sumado otras metropolis como Copenhague, Singapur o Madrid.

Por su parte, Beijing estd en cabeza en inversion en tecnologfa avanzada de transporte,
como vehiculos auténomos y sensores inteligentes, para mejorar la eficiencia del trans-
porte y reducir la congestion del tréfico.

Hay una tendencia a la electrificacion, pero faltan infraestructuras eléctricas
en Espana

Ahora mismo no tenemos puntos de recarga suficientes, es una realidad. Sin embargo, si
hay energia suficiente. He hablado con las empresas energéticas y suministro hay.

Tenemos que pensar en soluciones de carga rapida o incluso algun sistema que nos
permita cambiar de baterfas.

{Qué opinas de laimplantacion de las ZBE en Espaiia?

Creo que son imprescindibles y hay que mirar muy bien cémo se desarrollan y en qué
estamos convirtiendo los centros urbanos, porque en ciudades como Madrid el centro es
cada vez mas una zona de alojamientos turisticos y no residencial.

También querfa matizar que toda la movilidad que estamos desarrollando no servirfa
de nada sin la comunicacion. Si no tenemos unos buenos sistemas de informacion esta
movilidad no tendrfa sentido: los ciudadanos queremos saber cuanto tarda en llegar el
autobus, el metro, el taxi, uber... qué conexiones tenemos, cdmo puedo ir a cualquier
lugar y el tiempo de desplazamiento... Los ciudadanos demandan conocer cémo es su
movilidad.

Tecnologiay conectividad forman parte del futuro de la movilidad. Los ciudadanos nece-
sitan saber para decidir como moverse.

En este nuevo entramado de la movilidad pesan las ayudas que el gobierno y las admi-
nistraciones estan dando para fomentar el uso del transporte publico. Y el ferrocarril esta
demostrando un gran éxito y la introduccion de nuevos operadores no ha hecho otra
cosa gue incrementar aun mas su demanda. El avién, por el contrario, esta produciendo
un efecto negativo en los viajeros, por su burocracia y tiempos de gestion.




Movilidad Sostenible

Se espera que
en las proximas
tres décadas se
construyan 1,2
millones de km2 d
nueva area urbana

Quizés uno de los temas mds preocupantes en las ciuda-

— | deseslaultimamilla, que produce colapsos cuando habla-
mos del reparto de mercancias, y que, sin duda, empeora
la movilidad urbana. Y en este campo es impresionante
ver la evolucion de las empresas de logistica, sus almace-
nesy el uso de la IA para ser mas rdpidos y eficientes, clasi-
ficando sus productos por habitos de compra.

Madrid cuenta con un solo carril Bus-vao de acceso

en la A6 creado a principios de los 90, ;en su opinién

- por qué cuesta tanto poner otros accesos rapidos
para el transporte publico?

T E R
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Desde mi punto de vida es la dificultad de gestionar las
entradas y salidas que tiene la propia autopista. Y, ademas,
el ancho de la carretera es una complicacion en muchos
casos, que dificulta crear una via exclusiva de doble senti-
do. Esta claro que hay que probar soluciones nuevas, estas
podrian pasar para ofrecer las radiales de forma libre al
transporte publico, estén vacias y desaprovechadas

Para concluir, ;c6mo imaginas las ciudades del fu-
turo?

Yo me imagino las grandes ciudades sin vehiculos priva-
dos. Yo me imagino las grandes ciudades con grandes su-
perficies de mercado y ocio. Ciudades sin coches y trenes

de vehiculos auténomos, que ya estan experimentdndose
en alguna ciudad.

Es un futuro conectado, tecnoldgico, con nuevos modos
y nuevas profesiones y la desaparicion de muchas otras. Para el 2030 el 100%
Se estd produciendo un cambio de tendencia en la uti- de los automoviles
lizacion del vehiculo particular hacia el uso, no solo de tendran conectividad
transporte publico, sino también del vehiculo compartido, .

la bicicleta e incluso el patinete, por lo que parece que la amphada
movilidad avanza hacia un futuro mas automatizado, co-

nectado y electrificado.
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Global Mobility Call
Se prepara
segunda edicion
14 de
sepfiembre

Casi 130 partners en diferentes
cafegorias se han integrado a esta
segunda edicion, que se celebrara del 12
al 14 de septiembre en IFEMA MADRID.

del 12 a

lobal Mobility Call congrega-

ra en su segunda edicién un

solido respaldo de partners

institucionales, empresariales y
multisectoriales, tanto nacionales como
internacionales, que contribuyen a impul-
sar este evento como la principal platafor-
ma para el desarrollo de la movilidad sos-
tenible desde el liderazgo de sus distintos
sectores.

Alrededor de 130 partners de los distintos
sectores que participan en el salén se han
unido ya a este gran proyecto que, a lo
largo de los proximos cuatro meses hasta
su celebracion, ird sumando nuevos apo-
yos. Entre los confirmados destacan ins-
tituciones y entidades publicas, grandes
corporaciones y empresas, medio cente-
nar de asociaciones sectoriales espafiolas,
europeas y latinoamericanas, ademas de
mas de 50 media partners que fortalecen
la comunicacién internacional del evento.

Encabezan la lista de partners del evento,
que se celebrara del 12 al 14 de septiem-
bre de 2023 en el Recinto Ferial IFEMA
MADRID, el Ministerio de Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana (MITMA),

IFEMA G
MADRID SMODNIUD

Ddlad SU

como patrocinador de Global Mo-
bility Call, asi como la Comunidad
de Madrid y el Ayuntamiento de
Madrid, que colaboran en la or-
ganizacion. Tras este segmento
institucional, participan en la orga-
nizacion y celebracion del evento las
siguientes presencias estructuradas en
las siguientes categorias:

Global Partners que aportan liderazgo
en el Auditorio Principal de Global Mo-
bility Call y cuentan con presencia des-
tacada en el drea de exposicion: Cepsa,
Consorcio Regional de Transportes de
Madrid, Iberdrola, Iberia, la Empresa
Municipal de Transportes de Madrid,
Metro de Madrid y RENFE.

[tinerary Partners destacan por su
influencia y posicionamiento en sus
distintos sectores, siendo protagonista
de un tema clave de la movilidad y con
ubicacion preferente en la exposicion.
Hasta ahora se ha confirmado a EDP,
Indra y Sistem.

Connected Partners lideran diferentes
temas dentro de las Agoras y partici-

Alrededor de 130 partners
de los distintos sectores
que participan en el saléon
se han unido ya a este gran
proyecto que, a lo largo de
los proéximos cuatro meses
hasta su celebracion, ira
sumando nuevos apoyos
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Todo ello en un contexto
favorable en el marco

de oportunidades que
brindan las politicas

de la Unidén Europea

en materia de ahorro
energético y movilidad
sostenible a través de los
fondos NextGenerationEU
que movilizaran ayudas
por valor de 800.000

millones de euros, en gran

parte para proyectos de
movilidad

pan del segmento de exposicion: Arri-
va, Etra y Total Energies

Strategic Partners Innovation propor-
cionan sus ecosistemas de startups,
emprendedores e innovacion. Se
cuenta hasta el momento con el apo-
yo de European Digital Innovation Hub
y Las Rozas Innova.

Empresas Adheridas son entidades
oficiales que aportan el Know-how
de sus dreas estratégicas, como la Di-
reccion General de Carreteras, Enaire,
Instituto Geogréfico Nacional, Ineco,
Puerto del Estado y SENASA

European Development Partner apor-
tan su desarrollo en dreas relacionadas
a la movilidad sostenible en el dmbito
europeo, como BABLE.

El apoyo Institucional lo integran re-
presentaciones institucionales enfo-
cadas a areas tematicas del evento,
como la Direccién General de Tréfico y
la Federaciéon Espafiola de Municipios
y Provincias (FEMP).

En el dmbito internacional, Global Mobi-
lity Call cuenta también con el apoyo de
unas 50 asociaciones multisectoriales de
Espana, Europa y Latinoamérica, y con
el trabajo de mas de medio centenar de
Media Partners de 11 paises lo que con-

Movilidad Sostenible M S

tribuird a fortalecer su proyeccion inter-
nacional.

Organizado por IFEMA MADRID y Smo-
bhub, el evento reunird a todos los ac-
tores que conforman el ecosistema de la
movilidad en torno a la Unica plataforma
multisectorial y transversal cuyo obje-
tivo es impulsar redes de contactos de
negocio, futuras alianzas empresariales,
y oportunidades de inversion en torno a
nuevos proyectos de movilidad, asi como
el intercambio de conocimiento y expe-
riencias de éxito. Todo ello en un contex-
to favorable en el marco de oportunida-
des que brindan las politicas de la Union
Europea en materia de ahorro energético
y movilidad sostenible a través de los fon-
dos NextGenerationEU que movilizardn
ayudas por valor de 800.000 millones de
euros, en gran parte para proyectos de
movilidad.

En su segunda edicion contard con los es-
pacios Congress y Expo integrados: GMC
espacio Congress, ofrecerd 8 itinerarios
tematicos sobre: Transporte sostenible y
eficiente; Transicion energética hacia el
Net-Zero; Soluciones de movilidad para
los ciudadanos; Ciudades y territorios in-
teligentes y habitables; La transformacion
de la Automocion hacia los servicios de
movilidad; Mejores estrategias corpora-
tivas y practicas de negocio sostenible
para un desarrollo econdmico mas justo,
limpio e inclusivo, La tecnologia y la in-
novacion como impulsores de la trans-
formacion de la movilidad, y Talento y
futuros empleos.

Y GMC espacio Expo estard conformada
por 13 sectores de movilidad sostenible
donde se mostraran las novedades del
sector y donde se desarrollard un intenso
networking y la oportunidad de acceder
a proyectos innovadores de la mano de
starts ups. La participacion en GMC Expo
ofrece a empresas y entidades publicas
incrementar el liderazgo, la reputacion e
influencia en el ecosistema de la movili-
dad sostenible; participar en nuevos pro-
yectos de inversién publico- privada; ge-
nerar nuevas oportunidades y relaciones
de negocio con nuevos clientes y alianzas
a través de un networking de alto nivel.

C
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Smart Mobility traslaca s
a l0s Ayuntamientos

SUS recomendaciones
sobre |0s sistemas de &

pafinetes compartidos
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iudades libres de tréfico y contaminacion donde la gente pueda desplazarse
con facilidad. Este paisaje idilico esta cada vez méas cerca de ser una realidad
gracias, en gran medida, a la popularizacién de la micromovilidad y los vehi-
culos compartidos.

Los patinetes y otros medios de movilidad compartida, junto al transporte publico, estan
- haciendo de nuestras urbes lugares mas limpios y respetuosos con el medio ambiente.
Sin embargo, estd en manos de los ayuntamientos permitir que la incorporacién progre-
siva de estos sistemas se produzca ordenadamente.

Ademads, este 2023 la descarbonizacién de las ciudades y el auge de la micromovilidad
y los vehiculos compartidos cobrardn especial relevancia con la incorporacién en 150
municipios de Zonas de Bajas Emisiones. Por ello, serd determinante facilitar la transicion
a estos nuevos modelos de transporte.

Hasta ahora, los ayuntamientos han estado desarrollando de forma independiente cada
uno de los concursos publicos para la concesion de vehiculos de movilidad personal.
Estas regulaciones han sido del todo heterogéneas entre las localidades y han dado
lugar a multitud de procedimientos diferentes.

Ante dicha situacion, Smart Mobility, el colectivo de movilidad de la Asociacion Espaho-
la de la Economfa Digital (Adigital), ha desarrollado una gufa para ayudar a los Ayunta-
mientos a dotar de mayor seguridad juridica a las licitaciones para la oferta de patinetes.

Entre las medidas que propone se encuentran:

1) Establecer el nimero éptimo de vehiculos, teniendo en cuenta el tamafo de la ciu-
dad y las caracteristicas de su poblacion. Ademas, Smart Mobility recomienda que
el numero de patinetes sea flexible para que puedan adaptarse a la estacionalidad de
la demanda y a la evolucion de la ciudad.

2) Disefar un sistema de adjudicacién de licencias que maximice la competencia entre
los operadores, pero sin caer en la fragmentacion excesiva del niumero de patinetes.

3) Revisar las autorizaciones de forma recurrente y que la duracion sea de 2 a 4 afos:

Esta propuesta nace para asegurar que las empresas adjudicatarias de las licencias
. B adquieran la experiencia necesaria en la ciudad, pero sin poder quedar desactualiza- =
das en el 4rea. ;
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4) Distribuir la oferta atendiendo a los
barrios y distritos con mayor presen-
cia y afluencia de habitantes y de tu-
ristas. Ademas, se deberia garantizar
que la oferta disponible y operativa
de patinetes sea, en todo momento
de, al menos, el 80% de los patinetes
para los que se cuenta autorizacion del
Ayuntamiento.

=

Mejorar los estacionamientos de la
ciudad. Para ello, se deberian acom-
pafar las licitaciones con ordenanzas
de aparcamiento que expliquen las
normas a los usuarios. Asimismo, se re-
comienda invertir en infraestructuras
para circular, pero también para apar-
car.

S}

Establecer, de forma clara, los sistemas
tecnoldgicos de geolocalizacion exigi-
dos a las operadoras para facilitar el or-
den y el buen estacionamiento de los
patinetes.

&

Promover la capacidad de conectivi-
dad con los sistemas informaticos de
la Administracién y demostrar que se
cuenta con el desarrollo de APIs que
lo garanticen. Ademads, se deberfa de-
terminar que las aplicaciones mdviles
que habilitan el servicio de los patine-
tes cuenten con tecnologia de geolo-
calizacion de los patinetes, de bloqueo
de estos o de control de las normas de
uso, entre otras funciones.

&

Establecer planes de accién publi-
co-privados  para incrementar la
concienciacion ciudadana, el conoci-
miento de la normativa de movilidad
y actividades de seguridad vial.

La micromovilidad y los vehiculos com-
partidos tienen un gran potencial para
dotar de mas eficiencia y sostenibilidad
al transporte dentro de las ciudades. Su
caracter eléctrico y compartido supone
una alternativa mas verde y limpia que el
vehiculo privado convencional, cubrien-
do las necesidades de varios ciudadanos

- sin emitir gases contaminantes. Por ello,
- desde Smart Mobility consideran deter-

l l El colectivo g S

de empresas ———— "é
de movilidad B -
compartida ha =
desarrollado

una guia para

impulsar estos
modelos de . minante que se tomen como referencia
‘\ las medidas presentadas en la anterior
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a plataforma de movilidad FREE
NOW, ha presentado de la mano
de su directora general en Espafa
Isabel Garcia Frontera, la presidenta
ejecutiva de 50&50 GL Gloria Lomana
y la experta en igualdad, diversidad y
sostenibilidad Audith Zapata Navarro,
sU nueva iniciativa consistente en el
despliegue permanente en Barcelona
de una red de Puntos Violeta en los ta-
xis de FREE NOW para las mujeres que asf
lo necesiten.

Esta iniciativa, que la empresa ha
querido desplegar en la ciudad
en la que empezo a operar en
Espafia hace mas de 11 afos

y donde hace 4 afos cred

el primer centro tecnolégi-
co fuera de Alemania, surge
tras analizar las conclusiones
extraidas del informe ‘Observa-
torio de la Mujer Taxista’, desarro-
llado en marzo de 2023, que desveld
que la mitad de los taxistas de FREE NOW
han percibido un aumento en la precau-
cion de las mujeres a la hora de llegar so-
las a su casa ante el aumento de la violen-
cia de género en Espana.

En su intervencion, Gloria Lomana ha afir-
mado que “el respeto a la dignidad de las
mujeres, su trato en igualdad es una causa
justa que no les concierne Unicamente a
ellas, sino que interpela a toda la sociedad
porque cimenta una convivencia solidaria
y colaborativa”. Los puntos violetas movi-
les son una iniciativa que tiene como ob-
jetivo ofrecer ayuda ciudadanay al mismo
tiempo ser un servicio a la comunidad en
el dmbito de la violencia y el acoso. Por
ello, se pondrd a disposicién de los mas
de 4000 taxistas que operan con esta
aplicaciéon de movilidad en la ciudad, la
formacion necesaria para convertir su ve-
hiculo en punto violeta.

Una vez expresen su voluntad de sumar-
se a la iniciativa, los conductores deberan
de superar satisfactoriamente un curso
de formacion para la adecuada gestion
de situaciones tan delicadas como el
acoso o agresion por motivos de género.
Este curso, impartido por una consultora
especializada en materia de género, ira
complementado por un protocolo de ac-
tuaciéon donde se explican los pasos que
tienen que seguir segun la gravedad de la

REPORTAJE

l l La iniciativa pretende convertir los taxis de
la Ciudad Condal en una red permanente de
espacios sequros para las mujeres a los que
poder recurrir en cualquier momento los 365
dias del afio

situacion, que esté alineado con el protocolo que presento el

Ministerio de Igualdad: “Esta valiente y solidaria iniciativa evi-

dencia el compromiso de FREE NOW con la inclusion de la di-
versidad y la igualdad entre mujeres y hombres. Es de admirar
y agradecer que las corporaciones también se unany colaboren
en la lucha para lograr una sociedad libre de violencia contra las
mujeres.’, ha apuntado Audith.

Finalmente, Isabel Garcfa Frontera ha anunciado el inicio de una ronda de con-
tactos con las diferentes fuerzas politicas con representacion en el consistorio barcelonés
y con los responsables autondmicos y nacionales de igualdad y feminismos porque, en
palabras de la directora general de la compafia en Espafa, “lo que aqui hoy presenta-
mos significa dar un paso mas hacia el fin de la violencia contra las mujeres y supone
consolidar los cimentos de la sociedad del mafana; una sociedad en la que el género
no condicione, sino complemente. Una sociedad mas segura, igualitaria e inclusiva que
tenemos que construir de la mano las empresas, el tejido asociativo y las administracio-
nes publicas”.

Sobre
FREE NOW

F R E E N OW es la superapp de movili-
dad con la més amplia elec-
cion de vehiculos para los consumidores de toda Europa disponible
en 10 mercados y en mas de 170 ciudades. A través de la integracion de

servicios de pago y de proveedores de movilidad lideres en su categoria, los
usuarios pueden reservar desde taxis a coches compartidos u otras opciones
de micromovilidad, como patinetes, bicis, motos eléctricas y transporte publico
(este Ultimo sélo en Alemania). FREE NOW integra los servicios de proveedores

lideres de movilidad con la ambiciéon de hacer que la movilidad urbana sea
mas eficiente y sostenible, sin afadir nuevos vehiculos a las ciudades. La
empresa con sede en Alemania estd respaldada por el Grupo BMW y
Mercedes-Benz Mobility. En total, alrededor de 1.200 empleados
en mas de 26 oficinas trabajan para los servicios de FREE
NOW, que esté dirigida por el CEO Thomas
Zimmermann.




El piloto de este
nuevo producto
facilitara el
transporte de los
ciudadanos desde
y hacia siete de
las principales
estaciones de
tren y metro de
la Comunidad
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ber ha presentado en Madrid Uber Metropolitano, su nuevo servicio de Ultima
milla para facilitar el acceso a las estaciones de transporte publico de la Comu-
nidad de Madrid. La presentacién ha tenido lugar durante un evento de prensa
que ha contado con la participacion de Aitor Retolaza, alcalde de Alcobendas.

Uber Metropolitano ofrece viajes con una tarifa plana de 4,5 euros para cualquier despla-
zamiento en un radio de tres kilémetros que tenga como origen o destino las estaciones
de tren y centros de transporte publico de El Casar, Getafe Centro, Mostoles Central, Alcor-
coén, Majadahonda, Las Rozas y Alcobendas-Valdelasfuentes. El proyecto piloto se inicia en
estas siete estaciones, a las que podran ir sumandose mas en los proximos meses.

Con este nuevo servicio, Uber sigue apostando por convertirse en un complemento del
transporte publico madrilefo, contribuyendo al desarrollo de alternativas de movilidad
que permitan a los usuarios moverse de una forma mas eficiente y sostenible, reduciendo
el uso del vehiculo privado y la congestion del trafico en la ciudad.

“Con este lanzamiento queremos redoblar nuestro compromiso con Madrid y facilitar el
acceso de los madrilefos a los centros de transporte publico en la periferia de la ciudad
sin necesidad de que hagan uso del vehiculo privado. La combinacion de Uber con el
transporte publico es clave en el camino a mejorar la calidad de vida en las ciudades y con-

Aitor Retolaza, Lola Vilas y Roberto Fraile, concejal
r_ de Innovacién, Transformacién Digital, Desarrollo
Econémico y Movilidad de Alcobendas.




El lanzamiento se enmarca en el

en 2040 en todo el mundo

tribuye a hacerlas mas sostenibles y limpias”, dijo Lola Vilas, directora
de Uber en Espafa.

“Es un placer recibir en nuestro municipio proyectos de empresas
potentes como Uber. Alcobendas es la ciudad de mas de 100.000
habitantes con mejores cifras de empleo de Espafa. Y estamos muy
cerca de ser la segunda ciudad en facturacién empresarial de Es-
pafa. Esto es, en parte, gracias al trabajo conjunto de empresas y
ayuntamiento en colaboracién publico-privada’, dijo D. Aitor Reto-
laza, alcalde de Alcobendas.

Uber Metropolitano supone un paso mas en la apuesta de la com-
panfa por Madrid, donde el afio pasado lanzé Uber Green -su ser-
vicio de transporte 100% eléctrico, pionero en Espafia- y donde ya
cuenta con uno de los portfolios de servicios mas completos de
Europa: UberX, Taxi, Uber Comfort, Uber Black, Uber Van, Uber Pet,
las bicicletas y patinetes eléctricos de Lime, Uber Green y Uber Me-
tropolitano.

El lanzamiento se enmarca en el compromiso de la compafia para
convertirse en una plataforma de movilidad cero emisiones en 2040
en todo el mundo. Dicho compromiso, detallado en el informe
SPARK!, también persigue el objetivo de que, para 2025, el 50% de
los kilémetros recorridos a través de su plataforma en el conjunto de
siete capitales europeas, entre las que se encuentra Madrid, sean en
vehiculos de cero emisiones.

Para seleccionar Uber Metropolitano, los usuarios deberédn encon-
trarse en un radio de tres kildmetros desde las estaciones de tren de
El Casar, Getafe Centro, Mdstoles Central, Alcorcén, Majadahonda,
Las Rozas o Alcobendas-Valdelasfuentes.

Una vez dentro de ese radio, el usuario podra ver en su aplicacion la
opcién de Uber Metropolitano como un producto individual, como
UberX o Uber Green, con una tarifa plana de 4,5 euros. Esta tarifa
serd el coste total del viaje, independientemente de la distancia que
se recorra dentro de esos tres kildmetros, para viajes con origen o
destino en las estaciones seleccionadas.

Vehiculos Movilidad Compartida
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La combinacion de Uber
con el transporte publico
es clave en el camino a

mejorar la calidad de vida
en las ciudades y contribuye
a hacerlas mas sostenibles
y limpias”, dijo Lola Vilas,
directora de Uber en Espana
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“Nuestros esfuerzos

en logistica sostenible
ostan comprometida

Por lan Silverton - MD Ground
Operations Espana & Portugal
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n su primer dia de operaciones,

hace ahora justo 50 afos, FedEx

Express entregd 186 paquetes. En

la actualidad, entregamos millones
de paquetes todos los dias, y nos compro-
metemos a conectar a personas y opor-
tunidades de todo el mundo de manera
responsable, con el objetivo de lograr
operaciones neutras en carbono para
2040. Transformar nuestra flota terrestre
es un paso fundamental para lograr ese
objetivo.

Las inversiones en un transporte mas se-
guro y sostenible mejoran nuestra propia
huella y hacen que nuestras comunida-
des sean mas habitables. Por eso, en Fe-
dEx trabajamos activamente para reducir
las emisiones de nuestras operaciones
diarias.

Hemos estado probando una gama de
soluciones de movilidad que permiti-
rdn a nuestros couriers trabajar desde
diferentes vehiculos vy, en algunos casos,
combinando vehiculos eléctricos con
couriers a pie. Nuestros proyectos piloto
nos brindan los casos de negocio, Unicos
para cada ciudad, para implementar mo-
dos de entrega de cero emisiones en las
operaciones habituales.

Uso de vehiculos
eléctricos

Como parte de nuestra estrategia, en Fe-
dEx Express estamos preparando seis de
nuestros principales centros en Europa

con infraestructura de carga para res-
paldar el uso generalizado de vehiculos
eléctricos. Los primeros 114 puntos de
carga para esos vehiculos eléctricos se
estan instalando en estaciones de reco-

A medida que nos gida y entrega de paquetes en Madrid,
esforzamos aCtiVB.mente norte y sur de Londres, Paris, Amsterdam

y Estrasburgo. Se ha realizado simulta-

por neamente un pedido de 98 furgonetas
Mercedes-Benz eSprinter, y se prevé que
la mayorfa llegue a estas seis instalaciones
a lolargo de este aio 2023.

Madrid contard con 33 de esos puntos de

recarga eléctrica a la espera de la entrega

que vamos retirando de 33 vehiculos eléctricos nuevos, abrien-

. . . do nuevas posibilidades sobre cémo

con soluciones eléctricas de operamos de manera mas sostenible en

recogida y entrega” la ciudad.
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Continuamos invirtiendo y buscando el desarrollo de
combustibles alternativos viables y rentables para
reducir las emisiones de aeronaves y vehiculos”

Actualmente estamos trabajando en una lista priorizada de ciudades que nos permiti-
rd tener mas de 90 instalaciones listas para admitir vehiculos eléctricos para 2025. Esto
supone un paso significativo en la hoja de ruta de electrificacion de FedEx Express
Europe, que ya establece objetivos de adquisicion de nuevos vehiculos eléctricos. A
medida que nos esforzamos activamente por reducir las emisiones de carbono de
nuestras operaciones terrestres, nos comprometemos a reemplazar los vehiculos dié-
sel que vamos retirando con soluciones eléctricas de recogida y entrega.

Con mas de 200.000 vehiculos motorizados en nuestra flota, es nuestra responsabili-
dad trabajar para reducir nuestras emisiones de carbono y testamos muchos tipos de
vehiculos y tecnologfas en la entrega de corta a media distancia.

Durante mucho tiempo hemos sido defensores de formas alternativas de energia. De
hecho, presentamos nuestro primer vehiculo eléctrico, impulsado por una baterfa de
plomo-acido, en California en 1994. Y en 2003 fuimos la primera empresa de entrega
en utilizar vehiculos hibridos para la recogida y entrega.

Los vehiculos eléctricos, las bicicletas eléctricas de carga, los vehiculos autonomos y
las carretillas eléctricas pueden ayudarnos a mejorar la forma en que realizamos las
entregas. El sector del transporte tiene un largo camino por recorrer en la integracion
de vehiculos eléctricos en sus flotas comerciales.

Por ejemplo, nuestras bicicletas eléctricas y furgonetas de gas natural comprimido nos
permiten entregar paquetes de la forma més limpia y eficiente posible en el centro de
la ciudad de Barcelona. Gracias a estos vehiculos respetuosos con el medio ambiente
podemos ofrecer soluciones de transporte inteligente a medida para entregar a nues-
tros clientes en éreas de dificil acceso o con restricciones horarias. Nuestros couriers
que reparten en bicicleta consiguen una gran diferencia en la Ultima milla en entornos
urbanos, produciendo menores emisiones y moviéndose por la ciudad de forma més
eficiente.

Nuestra flota global incluye méas de 4.100 vehiculos de combustible alternativo, in-
cluyendo vehiculos hibridos, eléctricos, de gas natural licuado o comprimido, de gas
licuado de petrdleo y de hidrégeno, y continuaremos aumentando nuestra flota de
combustible alternativo en los préoximos afios, siempre que haya disponibilidad.

En FedEx colaboramos activamente con empresas de servicios publicos de energfa,
funcionarios gubernamentales en todos los niveles y agencias reguladoras para de-

=0

22

sarrollar redes mas sostenibles que res-
paldardn la infraestructura necesaria
para la adopcién y carga a gran esca-
la de vehiculos eléctricos de reparto.
También trabajamos con los princi-
pales lideres de tecnologia climéatica
e instituciones de investigacién para
crear soluciones de ultima generacién
para una logistica con cero o bajas
emisiones de carbono.

Continuamos invirtiendo y buscando
el desarrollo de combustibles alternati-
vos viables y rentables para reducir las
emisiones de aeronaves y vehiculos.
Colaboramos con industrias, agencias
gubernamentales, instituciones aca-
démicas y proveedores de combus-
tibles alternativos para avanzar en la
produccion y alentar la adopcion de
combustibles alternativos para ayudar
a revolucionar las industrias de logisti-
cay aviacion.



Los vehiculos
eléctricos,

las bicicletas
eléctricas

de carga, los
vehiculos
autonomos y
las carretillas
eléctricas pueden
ayudarnos

a mejorar la
forma en que
realizamos las
entregas”.
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FedEx estd ayudando a crear un cam-
bio real en nuestras comunidades.
Nuestro compromiso con un futuro
mejor se alinea con la agenda 2030 de
las Naciones Unidas para los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

Nuestros esfuerzos en logistica sos-
tenible estan comprometidos con un
futuro equitativo para todos escalando
soluciones innovadoras para reducir
el impacto ambiental de la industria
logistica. Trabajando junto con organi-
zaciones sin animo de lucro, entidades
académicas y lideres locales de todo el
mundo, estamos invirtiendo en nuevas
ideas audaces y soluciones centradas
en la comunidad que beneficiaran a
todos.

En Europa, FedEx colabora con las ma-
yores iniciativas climéticas y digitales
de la Unién Europea, EIT Climate-KIC
y EIT Digital. Apoyamos el NetZero
Climate Impact Challenge, una convo-
catoria abierta a innovadores, empren-
dedores, empresas emergentes, pe-
quefnas empresas y organizaciones sin
animo de lucro que desarrollan nuevas
soluciones pioneras en las areas de in-
fraestructura ecoldgica y trans-porte y
logistica con bajas emisiones de car-
bono.
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ESTUDIO MANPOWERGROUP - ‘DESAJUSTE DE TALENTO EN 2023’

El /8% de las empresas de logistica,
transporte y automocion tiene
dificultades para encontrar a l0s
profesionales gue necesita
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egun datos del estudio de ManpowerGroup so-

bre ‘Desajuste de Talento en 2023’, un 78% de

las empresas de Logistica, transporte y automo-

cion en Espana afirma tener dificultades para
encontrar a los profesionales que busca. Aunque preo-
cupante, el resultado mejora en cuatro puntos respecto
al afo pasado y es también inferior a la media general
nacional, que se mantiene en maximos historicos, con
un 80%. A nivel global, el sector presenta un promedio
del 76%.

De este modo, las empresas de Logfistica, transporte y
automocion se sitlan entre las menos afectadas por el
desajuste de talento. Encabeza el ranking Publicidad
y comunicacién (91%), seguido de Tecnologia (84%), y
Bienes y servicios de consumo (83%). También por en-
cima de la media se ubican Salud y farmacia (82%) e In-
dustria (81%). Por debajo, igualado con el propio sector
de la Logistica, aparece Energia y suministros (78%); y
cierra la lista, con el resultado menos agudo, Financiero
e Inmobiliario (74%).

91%

Publicidad y Bienes y
COMUCEcIon seraecos de farmacia
CONSUMa

Grafico desajuste de talento en Espaiia por sectores.

84% 83% 82% 81%

Las habilidades blandas juegan un papel creciente y
se han vuelto especialmente relevantes en los ultimos
anos. Las mas buscadas por estas empresas en Espafa
son, en este orden: fiabilidad y autodisciplina; resiliencia
y adaptabilidad; y proactividad.

Por otro lado, dada la busqueda para reducir el impacto
de la movilidad, las capacidades técnicas relacionadas
con [Ty data, sostenibilidad e ingenierfa estan entre las
mas demandadas.

En esta linea, Fernando Sobrino, director corporati-
vo de Automocién de ManpowerGroup, recuerda “la
automocion tiene por delante un reto enorme en el
desarrollo e implantacion del vehiculo eléctrico. Sin el
talento adecuado, esto no serd posible”,

78%  78%

T4% 73%

Logistica,
Eransporie y
automociin

Enargia y

Sumenisiros
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NS B Logistica, transporte y
automocion esta entre las
industrias menos afectadas por
el

Entre las estrategias que ponen en marcha las empresas espanolas de Logis-
tica, transporte y automocioén para atraer y fidelizar a los profesionales que
necesitan, las medidas de flexibilidad respecto al cudndoy al dénde se trabaja
se posicionan como la principal herramienta, empleada por més de la mitad
de las companias (65%).

En esta linea Antonio Holgado, director corporativo de Logistica y Transporte
de ManpowerGroup, apunta “incorporar a mas mujeres y jovenes es funda-
mental para asegurar la sostenibilidad del sector logisticoy, para ello, las com-
panhias deben de adaptarse a lo que estos colectivos buscan”.

Valorar fuentes alternativas o que no se utilizaban previamente para acceder
a candidatos es, a mayor distancia, la siguiente medida mas utilizada, por un
37% de los consultados. Las mejoras econdémicas como el incremento de sa-
larios (319) o los signing bonus o primas por cambiar de empleo (28%) v, la
automatizacion de los procesos de seleccion (28%) son las otras principales
estrategias.

1 Flabilidad y autodisciplina

Top 5 2 sostenibilidad Top 5 2 Resiliencia y adaptabilidad

3 rroactividad

COMPETENCIAS 3 Ingenieria \ HABILIDADES

TECNICAS BLANDAS Liderazgo y

4 Manufactura capacidad de influencia

5 Operaciones y logistica i

Top 5 de competencias técnicas y de habilidades blandas en Logistica, transporte y automocion en Espana.
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Correos incorpora 100 nuevas furgonetas
eléctricas a su flota ecoldgica

orreos ha incorporado recientemente a su flota 100 nuevas furgonetas eléctricas con
las que han ampliado el nimero de vehiculos sostenibles de la compafifa, que para
finales de 2023 contard con mas de 2.800 vehiculos ecoldgicos, entre ellos 2.506 vehi-
culos eléctricos y 310 furgonetas hibridas o ECO.

Con la adquisicion de los nuevos furgones ecolédgicos y la ampliacion del nimero de motos
eléctricas para el reparto de ultima milla a lo largo 2022, Correos se consolida como la compa-
Afa que dispone de una de las mayores flotas eléctricas y de “cero emisiones” del sector de la
distribucion en Espafia, y avanza en su objetivo de alcanzar el 25% de vehiculos eléctricos y
conseguir que la mitad de su flota esté basada en tecnologias alternativas en 2030.

En concreto, las nuevas furgonetas corresponden al modelo Kangoo Furgén E-Tech
100% eléctricos de Renault, que cuenta con un volumen de hasta 3,9 m3, 600 kg de
carga util, 1.500 kg de capacidad de remolcado y un sistema de apertura lateral con
1,45 m. El vehiculo dispone de 300 km de autonomia y la posibilidad de recuperar
170 kilémetros en 30 minutos gracias a su baterfa de 45 kWh y al cargador de 80

kW en corriente continua, lo que supone una media 12.000 kilbmetros al mes.
Ademas, la companiia dispone de 500 puntos de recarga instalados en sus instala-
ciones de toda Espana.

Una vez mas Correos se alinea con las politicas medioambientales europeas y, des-

de un punto de vista operativo, garantiza la prestacion del servicio en los nucleos ur-
banos de todo el territorio nacional, incluidas aquellas localidades con mds de 50.000
habitantes donde se han establecido limitaciones al acceso de los vehiculos de combus-
tién mas contaminantes.

En este sentido, hay que tener en cuenta que cada vez son mas los ayuntamientos que estan
impulsando planes de calidad de aire y de reduccion de emision de gases contaminantes y de
huella de carbono, con la progresiva implantacion de las Zonas de Bajas Emisiones (ZBE). Estas
actuaciones implican importantes restricciones al trafico de vehiculos de combustion, especial-
mente en el centro de las grandes ciudades.

Con la progresiva incorporacion de vehiculos de “emisiones cero” y ECO a su flota, Correos esta
preparada para seguir prestando el servicio en todos los nuicleos de poblacién, respetando las
restricciones establecidas, como muestra de su compromiso con la movilidad sostenible.
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Quiebra de empresas, ciberdelincuencia,
infracciones ESG, escalada de precios y paradas de
la produccion amenzan la salud de la gran logistica

n acontecimiento aparentemente insignificante o aislado en las cadenas de su-

ministro globales e interconectadas de hoy en dia puede llegar a alterar toda

una regién o industria. Las crisis de 2022 pusieron de manifiesto precisamente

esta nueva realidad que nos ha llevado a la necesidad de identificar los eventos
potenciales con antelacién y planificar en consecuencia.

En este contexto, DHL Supply Chain, lider en gran logistica filial del Grupo Deutsche Post
DHL, y la comparifa especializada en el andlisis de riesgos de las cadenas de suministro
globales Everstream Analytics, han trabajado conjuntamente para identificar los princi-
pales riesgos criticos en 2023 para la logistica a escala global. Estos riesgos son:

1. Quiebra de pequenas y mdianas empresas: suele pasar desapercibida y sus re-
percusiones, probablemente, tienen efectos demasiado tarde, cuando ya no se pue-
de adquirir un determinado componente que fabricaban lo que puede provocar la
interrupcion -momentanea o definitiva- de la produccion de otras companias de ma-
yor tamano.

El escaso crecimiento econémico previsto para 2023 tendrd, muy posiblemente, un
mayor impacto en las pequefas y medianas empresas, y el cierre de muchas de ellas
sin duda aumentard. Una forma de evitar este riesgo es la subcontratacion multiple.

2. Ciberataques: son cada vez mas frecuentes en el mundo empresarial. Solo entre
2021 y 2022, los ataques a infraestructuras mundiales se duplicaron y la mayorfa de
los expertos prevén que los delitos financieros online vuelvan a aumentar debido a la
recesion econémica.

Segun datos de Everstream, hay un 70% de posibilidades de que las cadenas de su-
ministro se vean afectadas por este riesgo. Los ataques a proveedores secundarios
pueden afectar igualmente a otras companias, por lo que, para proteger la seguridad
e integridad de su red, deben trabajar en equipo y estrechar relaciones con proveedo-
res y prestadores de servicios capaces de protegerles de la ciberdelincuencia.

3. Infracciones en las practicas ESG: las politicas y practicas medioambientales, so-
ciales y de gobierno corporativo (ESG) estan bajo escrutinio y hay muchas posibilida-
des de encontrar infracciones en alguno de sus proveedores, especialmente en los
sectores de la electrénica y el comercio minorista.
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Everstream evalla este riesgo en un 75% y ha identificado alrededor de 200 pro-
veedores secundarios sospechosos de tener vinculos con practicas ESG cuestio-
nables. Por ello, es fundamentar aprovechar la inteligencia ESG, mantenerse al
tanto de los problemas de cumplimiento y tomar medidas proactivas para des-
cubrir vinculos indeseados con posibles infractores.

Incremento de precios: |a actual escena geopolitica ha provocado una esca-
lada de precios que ha afectado principalmente a los fabricantes europeos por
las subidas del precio del gas y la energfa. En 2022, el aumento de los costes de
produccion y las iniciativas gubernamentales para reducir el consumo de ener-
gia afectaron a las empresas que consumen este recurso. Ademas, el sector in-
dustrial es el que mas ha sufrido, representando el 70% de las interrupciones de
produccion relacionadas con la energia en Europa.

Everstream estima una probabilidad de exposicién del 80%, especialmente para
las empresas que se abastecen de metales, fertilizantes y vidrio en Europa y, es

Logistica Urbana

Destacar que el
analisis del

para predecir
la exposicion global al
riesgo, su probabilidad,
gravedad y relevancia.

por este motivo, que el aprovisiona-
miento multiple vuelve a ser una de
las respuestas a este riesgo.

5. Interrupciones de la produccion:
muchos fabricantes siguen luchan-
do para hacer frente a las diferentes
politicas frente a la COVID-19. En este
sentido, Everstream estima en un 90%
la probabilidad de retrasos y cancela-
ciones de pedidos este afio debido a
interrupciones en la produccion. Para
evitar este riesgo, es fundamental di-
sefar una una estrategia de diversifica-
cion en 2023, con el objetivo de abas-
tecerse en multiples paises o acelerar
un enfoque existente.

Por ultimo, destacar que el andlisis del Big
Data es también una forma de evitar es-
tos riesgos potenciales. Es crucial recopi-
lar datos de riesgos pasados, presentes y
futuros e incorporar la inteligencia huma-
na y artificial para predecir la exposicion
global al riesgo, su probabilidad, grave-
dad y relevancia. Con este conocimiento,
podemos evitar posibles interrupciones y
reducir el riesgo para el cliente.
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Tecnologias :
eficientes, 1as :

grandes aliadas
en el reto del
ahorro energetico

Por Ignacio Cereijo, director de
Desarrollo de Negocio de la Unidad
De Fdata de Fibratel
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in embargo, es cierto que todavia queda mucho camino por re-

correr para alcanzar los objetivos propuestos en los planes esta-

tales de ahorro y eficiencia energética. En estos se recogen dife-

rentes medidas como, por ejemplo, incentivos fiscales y ayudas
economicas para la adopcién de soluciones que contribuyan a este fin.
En ese sentido, la tecnologia se convierte en una gran aliada en el reto
que supone el ahorro de energia.

De hecho, en fibratel hemos detectado que gracias al uso de tecnolo-
glas eficientes es posible un ahorro energético de hasta un 30 % en las
empresas que las aplican. Una cifra positiva que responde a los datos de
inversion de las empresas en tecnologias de energia con bajas emisio-
nes de carbono, que por primera vez han superado el billon de dolares,
segun un estudio de BloombergNEF. Y es que, el ahorro energético que
supone la implantacion de estas soluciones, junto al ahorro de costes a
largo plazo, hace que las empresas se muestren cada vez mas receptivas
en invertir en tecnologias que respalden las politicas de sostenibilidad.

Concretamente, esta problematica afecta de forma directa a las empre-
sas de la industria tecnoldgica. No solo porque se prevé que suponga un
20 % del consumo energético mundial para 2030, sino porque también



En fibratel hemos
detectado que gracias
al uso de tecnologias
eficientes es posible
un ahorro energético
de hasta un 30 % en
las empresas que las

aplican

son el origen de la solucién a esta cues-
tion. Y es que las companias de este sec-
tor estan inmersas en la creacion e imple-
mentacion de soluciones eficientes que
no solo mejoran sus procesos, sino que
también contribuyen a la sostenibilidad y
al cuidado del medioambiente.

Este es el caso de la tecnologia led, el
cloud, el uso de energias renovables y otras
técnicas de ahorro energético centradas
en la industria de los data center. En este
sector la eficiencia es, incluso, mas impor-
tante, ya que consume en torno a 205 tera-
vatios hora, lo equivalente al 1 % de toda la
energia consumida a nivel global. Por esta
razén, cabe destacar dos tendencias clave
para mejorar esta caracteristica en sus ins-
talaciones: los procesadores de bajo con-
sumo 'y la refrigeracion liquida.

Respecto a este segundo punto, el ob-
jetivo de la refrigeracion es reducir las
emisiones de calor de las CPUs. Aunque
tradicionalmente, se ha realizado con sis-
temas de enfriamiento del aire a través de
ventiladores, cada vez se tiende mds hacia
alternativas como la refrigeracién liquida.
Esta cuenta con una capacidad de enfria-
miento mil veces mayor que la del aire y
requiere diez veces menos energia para
remover el calor. Esto se suma al uso de
procesadores de bajo consumo que redu-
cen el gasto energético en un 10 % en las
infraestructuras en las que se instalan.

Igualmente, aunque es una tendencia
que presente en muchos sectores, hay
que destacar la importancia que adquie-
re la utilizacion de energias renovables
para conseguir la neutralidad de emi-
siones CO, y un ahorro significativo en
los DC. En concreto, su uso puede con-
seguir ahorros de hasta un 80 % y unas
emisiones de dioxido de carbono casi
nulas. Gracias a la combinacién del uso
de energfa edlica y solar, los data center
pueden alimentarse directamente e in-
cluso almacenar energia para abastecer
los posibles picos de demanda, garanti-
zando siempre el 6ptimo funcionamien-
to de las instalaciones.

Por otro lado, es importante destacar
una de las tecnologias que més relevan-

Energias -

REPORTAJE

Cia estd ganando en los Ultimos afos: el
cloud. De hecho, solamente el 6 % de las
empresas en Espafa no utiliza todavia la
nube, seguin se contempla en un estudio
realizado por IPM. Esta solucién, ademas
de tratarse de un sistema eficaz, también
destaca por ser sostenible. Segun datos
de Accenture, las empresas que deciden
migrar a la nube reducen el consumo
energético en un 65 %, lo que se traduce
a su vez en una disminucion del 84 % de
las emisiones de carbono.

No solo estas tecnologia abogan por la
sostenibilidad. EI ahorro en materia de
iluminacién es uno de los mds impor-
tantes y por eso, también es necesario
implementar soluciones que ayuden en
este sentido. Asf, la tecnologia led se pre-
senta como una alternativa a las fuentes
de iluminacion convencionales, ya que
produce mayor luz por vatio. Esto, segin
las estimaciones que hemos realizado en
fibratel, se traduce en un ahorro energéti-
co de hasta un 90 %.

Utilizar cualquiera de estas tecnologias
que mejora la eficiencia contribuye de
forma activa al ahorro energético. Sin em-
bargo, es cierto que la combinacion de
todas o algunas de ellas es todavia mas
eficaz en el reto que supone ahora mismo
la energfa y la necesidad de trabajar en
economizar este recurso.
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Mayte Rodriguez
mayte.rodriguez@citymotion.es

i, lainteligencia artificial (IA) ya esta

cambiando nuestras vidas y se es-

pera que tenga un impacto aun

mayor en el futuro. La IA se estd
utilizando en una variedad de éreas, desde
la atencion médica y la educacién hasta el
transporte y las finanzas.

La IA puede mejorar la eficiencia y la pre-
cision de muchas tareas, permitiendo a las
empresas y organizaciones automatizar
procesos y tomar decisiones mas informa-
das, es decir, mas ajustadas a la realidad.
Esto puede aumentar la productividad y

- reducir los errores.

"ﬁ"—“\"‘“ﬁ\ S W f7e  Eneldmbito de la atencion médica, se es-
{@)&‘}’ ﬁ;l\ )1“ A pera que la IA pueda mejorar el diagndsti-

N e 4 i T ot coy el tratamiento de enfermedades, per-
2 mitiendo a los médicos ofrecer un nivel de
atencién mas personalizado y eficiente. En
el dmbito de la educacién, la IA se estd uti-
lizando para personalizar el aprendizaje y
mejorar la eficiencia.

Sin embargo, la IA también plantea algu-
nos desafios y preocupaciones, como el
impacto potencial en el empleo, la priva-
cidad y el impacto social. Por eso resulta
tan importante abordar estos desafios y
garantizar que la IA se utilice de manera
ética y responsable, para que pueda be-
neficiarnos a largo plazo. Y eso es precisa-
mente lo que se plantea la UE al tratar de
regular la su aplicacion.

La reciente aparicién de programas como
ChatGPT ha hecho que Europa frene la
redaccion de la ley para contemplar esta
nueva evolucion de la 1A, una IA que resul-
ta por primera vez gratuita y cercana para
los ciudadanos europeos.

Realmente la Unién Europea ha tomado
una posicién activa en la discusion global
sobre la Inteligencia Artificial (IA) y ha de-
sarrollado una estrategia destinada a ga-
rantizar que la IA se utilice de forma ética
y responsable.
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En abril de 2018, la UE presentd una iniciativa para el desarrollo de la IA en Europa que
incluye una inversion en investigacion, un plan de acciéon para el desarrollo de la IA, la
creacién de un centro de excelencia de la IA y la mejora de las habilidades y competen-
cias necesarias para el uso seguro y eficiente de la IA.

Ademas, en diciembre de 2020, la Comision Europea presentd una propuesta de Regla-
mento sobre la IA que tiene como objetivo garantizar que la IA se utilice de forma segura
y ética en la UE. La propuesta establece una serie de requisitos y obligaciones para las
empresas y organizaciones que desarrollan, utilizan o comercializan sistemas de |A en la
UE, centrdndose en las aplicaciones que presentan riesgos para la seguridad y los dere-
chos humanos.

Desde GantaBl, empresa dedicada precisamente a la IA, pasando por soluciones de
business intelligence y en andlisis y desarrollo del Big Data, nos aclaran algunos
puntos clave para saber de qué hablamos cuando hablamos de IA.

"En abril de 2021, la Comisién presentd su paquete sobre IA, el cual inclufa un
comunicado sobre el fomento de un enfoque europeo de la IA, una revision del
Plan Coordinado sobre Inteligencia Artificial (con los Estados miembros de la UE)
y una propuesta de Reglamento por el que se establecen normas armonizadas
sobre la IA: la Ley de Inteligencia Artificial.

Una ley que lleva més de dos afos en preparacion y de la que se espera que se con-
vierta en un hito legislativo de la UE que regule el uso de la IA en Europa.

Los legisladores han propuesto clasificar las distintas herramientas de IA seguin su nivel de
riesgo percibido (de bajo a inaceptable). Los gobiernos y las empresas que utilicen estas
herramientas tendran diferentes obligaciones, en funcién del nivel de riesgo.

La Ley es amplia y regird a cualquiera que ofrezca un producto o un servicio que utilice
IA. A su vez, abarcara los sistemas que puedan generar resultados como contenidos, pre-
dicciones, recomendaciones o decisiones que influyan en el entorno.
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Muchas de las

Ademas de los usos de la IA por parte de
las empresas, también estudiard la IA uti-
lizada en el sector publicoy las fuerzas de
seguridad. Trabajaréd en tdndem con otras
leyes como el Reglamento General de
Proteccion de Datos (RGPD).

Quienes utilicen sistemas de IA que inte-
ractlen con seres humanos, se utilicen
con fines de vigilancia o puedan utilizar-
se para generar contenidos “deepfake” se
enfrentan a fuertes obligaciones de trans-
parencia.

Una serie de herramientas de IA pueden
considerarse de alto riesgo, como las que
se utilizan en infraestructuras criticas,
cuerpos de seguridad o educacion. Estén
un nivel por debajo de “inaceptables” vy,
por tanto, no se prohiben rotundamente.

En cambio, es probable que quienes uti-
licen IA de alto riesgo se vean obligados
a completar rigurosas evaluaciones de
riesgo, registrar sus actividades y poner
los datos a disposicion de las autoridades
para su escrutinio. Es probable que esto
aumente los costes de cumplimiento para
las empresas.

Muchas de las categorfas de “alto riesgo”
en las que se controlard estrictamente el
uso de la IA serfan dmbitos como la apli-
cacion de la ley, la migracion, las infraes-
tructuras, la seguridad de los productos y
la administracion de justicia.

Aunque el sector espera que la Ley se
apruebe este afio, no hay un plazo con-
creto. La Ley estd siendo debatida por los

Sociedad

serian ambitos como

la aplicacion de la ley, la migracién, las infraestructuras, la
seqguridad de los productos y la administracion de justicia.

parlamentarios y, una vez que lleguen
a un acuerdo, se celebrara un didlogo a
tres bandas entre representantes del Par-
lamento Europeo, el Consejo de la Union
Europea y la Comision Europea.

Una vez ultimados los términos, habra un
periodo de gracia de unos dos afos para
que las partes afectadas puedan cumplir
la normativa”.

El pasado 11 de mayo tuvo lugar la tan
esperada votacion de los Comités del
Parlamento Europeo encargados del Re-
glamento de Inteligencia Artificial (Regla-
mento de IA o Al Act). Desde la confedera-
cion de consumidores CECU nos trasladan
su preocupacion por la ausencia de pro-
hibicién de algunos sistemas de recono-
cimiento de emociones y sus riesgos para
las personas consumidoras.

Los Comités IMCO vy LIBE (de Mercado
Interior y Proteccion del Consumidor, de
Libertades Civiles, Justiciay Asuntos de In-
terior, respectivamente) votaron en la reu-
nién del 11 de mayo los compromisos de
enmiendas, que contenfan importantes
previsiones respecto de muchos de los
reclamos que se vienen formulando des-
de la sociedad civil. Mas aun, si se tiene en
cuenta que, desde el lado del Consejo de
la UE, los Estados Miembros no fomenta-
ron el reconocimiento de derechos bési-
cos frente a los sistemas de IA.

Esta votacion iba tener lugar a fines del
afo pasado o principios del corriente,
pero los trabajos en el Parlamento se vie-
ron demorados, entre otras cuestiones,
por el lanzamiento al publico de sistemas
de IA generativa, como ChatGPT, que ni si-
quiera se encontraban contemplados en
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la propuesta original de la Comision
Europea (realizada en abril de 2021).

Sobre este tema es importante
destacar que los europarlamen-
tarios han acordado someter la
IA generativa a reglas especifi-
cas, como obligar a los desa-
rrolladores de IA a identificar,
reducir y mitigar los riesgos
para la salud, la seguridad y
los derechos fundamentales
antes de colocar el sistema de
IA en el mercado.

En cuanto a las mejoras para las
personas consumidoras que han in-
troducido los europarlamentarios, des-
de CECU destacan las siguientes:

Se ha ampliado el listado de practicas
prohibidas, habiéndose incorporado ex-
presamente la prohibicion del uso de
identificaciéon biométrica por parte de
autoridades publicas y entidades priva-
das en espacios de acceso publico, tanto
en tiempo real como “ex post” (aunque
lamentamos que esta Ultima contenga
una excepcion). Estos sistemas no tienen
cabida es nuestra sociedad, son muy in-
trusivos y restringen desproporcionada-
mente nuestros derechos fundamentales.
Asimismo, se prohibe la calificacion social
por parte de entidades publicas y priva-
das.

Se han reconocido derechos en favor de
las personas consumidoras, como el de-
recho a presentar una reclamacion ante
autoridades pubilicas, el derecho a acce-
der a un recurso judicial, el derecho a so-
licitar reparaciones o medidas cautelares
colectivas y el derecho a ser informados
cuando se estd sujeto a una decision de
un sistema de |A de alto riesgo. Asimismo,
se ha introducido la obligacion de realizar
una evaluacion de impacto sobre dere-
chos fundamentales de manera previa a
poner en funcionamiento un sistema de
alto riesgo.

Se ha ampliado el listado de sistemas de
IA alto riesgo (aquellos sobre los que re-
caen la mayoria de las obligaciones del
Reglamento), incorporando los sistemas
de recomendacion utilizados por gran-
des plataformas (seguin se encuentran
definidas en la Ley de Servicios Digitales)
y algunos sistemas que se utilicen en el
sector de seguros.

Motion 36

Es importante
destacar que los
europarlamentarios
han acordado

antes de
colocar el sistema de TA
en el mercado.

Sin embargo, hay cuestiones que desde
CECU lamentablemente consideran ne-
gativas:

Se ha adoptado una definicion limitada
de qué se entiende por sistema de IA, en
comparacion con la propuesta original de
la Comision.

Se ha debilitado la clasificacion de siste-
mas de alto riesgo. Segun la propuesta de
la Comisién, determinados sistemas de |A
son considerados automdticamente de
alto riesgo. Sin embargo, el texto de los
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Comités permite que las empresas o las autori-
dades evallien por si mismas si su sistema califi-
ca como de alto riesgo o no. Esto podrfa resultar
facilmente en evaluaciones erréneas sobre si un
sistema es de alto riesgo y daria a los desarro-
lladores demasiada discrecion para decidir ello.
Ademas, los comités no han presionado para
que un tercero certifique si el sistema se ajusta o
no al Reglamento.

No se prohibe el reconocimiento de emociones
cuando se usa en las personas consumidoras, lo
que puede conducir a graves intrusiones en la
privacidad y afectar la capacidad de tomar de-
cisiones auténomas. Mas, si se tiene en cuenta
que estos sistemas carecen de evidencia cienti-
ficas certeras.

Los principios aplicables a todos los sistemas de
IA independientemente del nivel de riesgo, que
se vienen pidiendo desde la sociedad civil, se re-
conocen solo como voluntarios, lo que limitaria
su aplicacion efectiva.

Proximos pasos

Se espera que el Parlamento vote en plenario en
junio. Luego, empezardn las negociaciones en
trilogo entre el Parlamento y los Estados miem-
bros para determinar el texto final. Se espera que
se llegue a acuerdo durante la proxima Presiden-
cia espanola del Consejo de la UE. De ahi que es
importante que el Gobierno espafol se propon-
ga conseguir el texto que mejor proteja los dere-
chos fundamentales de las personas.

Anabel Arias, experta en derechos digitales de
CECU, sostiene que: “La postura de los Comités
ha mejorado en muchos aspectos tanto la pro-
puesta original como la orientacion general del
Consejo. A pesar de ello, lamentamos que haya
rebajado la aplicabilidad del reglamento al limi-
tar la definicion de sistemas de IA e introducir
limitaciones adicionales para clasificar a los sis-
temas de alto riesgo, lo que podria permitir que
los operadores de IA puedan eludir las reglas del
Reglamento de IA simplemente diciendo que
sus servicios no son de alto riesgo. Ademas, los
principios basicos propuestos para una “IA con-
fiable” terminaron siendo voluntarios. No pode-
mos dejar tener en cuenta que la IA ha venido a
cambiar nuestras sociedades y la forma en que
entendemos las relaciones, de ahi que es nece-
sario asegurar un reglamento que proteja ade-
cuadamente a las personas. Ahora tocard que
en los trilogos no vayamos para atrds y gane la
postura mas respetuosa de los derechos funda-
mentales”.
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ENTREVISTA AFERNANDO RODRIGUEZ, PRESIDENTE DE LA
FEDERACION ANDALUZA DE MUNICIPIOS Y PROVINCIAS Y DE

DIPUTACION PROVINCIAL DE SEVILLA

‘La FAMP apuesta por

N NUevo confra

N Municipalismo con

O

soclal de prospe

V4

esde los municipios y diputaciones de Andalucia se ha apostado clara-
mente por la innovacion tecnoldgica, el respeto medioambiental, la digi-
talizacion en empresas y administraciones y una movilidad al alcance de
todos. Son muchos los proyectos que hacen de Andalucia una referencia
en la busqueda de la mejora en la calidad de vida, encontrar espacios mas inclusivos
y accesibles, y colaborar con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la lucha contra
el Cambio Climético y los objetivos energéticos establecidos por la ONU para 2050.

FAMP: El desarrollo de las ciudades y territorios ha constituido un objetivo estratégi-
code primer orden para la UE, organismos internacionales y entidades nacionales en
la Ultima década, desplegando politicas especificas para el desarrollo urbano, donde
la tecnologfa y digitalizacion se han convertido en pilares fundamentales. Este ejer-
cicio, ademas de la voluntad de las ciudades andaluzas de estar en la vanguardia, ha
hecho que el concepto smart city no sea ajeno para ninguna de ellas.

Desde las entidades de menor tamafo hasta las mas grandes de Andalucia han
trabajado en la preparacién de sus servicios mejorando infraestructuras y recursos,
orientando su capacidad de servicio y facilitando su accesibilidad y disponibilidad,
entre otros, poniendo a las personas en el foco de su accion. Su avance ha sido
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nclusiva dentro de os
mites del planeta”

Entrevistador: Luis Fernando Prieto



FERNANDO
RODRIGUEZ,
presidente de la
Federacion Andaluza
de Municipios y
Provincias y de
Diputacion Provincial
de Sevilla

Fernando Rodriguez,
presidente de la
Federacion Andaluza de
Municipios y Provincias,
ademas de ostentar el
cargo de presidente de

la Diputacion Provincial
de Sevilla, ha dibujado un
panorama de la evolucion
de las ciudades andaluzas,
en su camino a establecer
una realidad digital, verde
y resiliente con un modelo
de ciudades sostenibles,
compactas y diversas.



Ciudades

ENTREVISTA

_City

positivo en todas ellas y los beneficios que ha traido a las
ciudades andaluzas se resumen en el impulso de la eficien-
cia y eficacia de los servicios publicos, mejora de calidad de
vida de las personas, impulso econémico y reduccion de la
brecha digital gracias al desarrollo de la cohesion social.

Actualmente, tras los importantes acontecimientos de los
ultimos afios como el COVID o la urgencia indudable de
actuar frente al cambio climatico, el concepto smart
city se esta viendo complementado por un nuevo
contrato social basado en paradigma de la transicion
verde o ecologica.

CM: La contaminacion urbana es un serio pro-
blema, ;cuales son los objetivos y la politica
medioambiental para mejorar la calidad del aire
en las ciudades? ;Qué referencias tiene de como se
estan implantando las zonas de bajas emisiones en
las ciudades de su comunidad?

FAMP: La Ley de Cambio Climatico y Transicién Energética
exige que todos los municipios espafioles que dispongan
de mas de 50.000 habitantes cuenten con una ZBE que de-
ben estar alineadas con la definicion de planes de movilidad
urbana sostenible, que introduzcan medidas de mitigacion
que permitan reducir las emisiones derivadas de la movili-
dad.

Actualmente, las ZBE en Andalucia se encuentran en diferen-
tes estadios de desarrollo. Algunas ya se han implementado,
como Sevilla, Médlaga, Granada o Huelva, y estéan en funcio-
namiento, mientras que otras estan en proceso de planifica-
cion y disefio.

La aplicacion de estas zonas en centros urbanos masificados
tendrd una repercusion directa sobre la mejora de la calidad
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Las Zonas de Baja Emisiones estan
ya implantadas y son referencia en
Sevilla, Malaga, Huelva o Granada -
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CM: ;Cuales son los negocios princi-
pales de las grandes ciudades, desde
el punto de vista econémico? ;Sigue
imperando el comercio y el sector
servicios en las ciudades de Andalu-
cia?

FAMP: En la economfa andaluza el sector
servicio sigue teniendo un fuerte peso.
Nuestra hostelerfa y comercios son fun-
damentales. Cada manana se levantan
con esfuerzo y dedicacién y para noso-
tros constituyen un activo de gran valor. El
compromiso de las administraciones pu-
blicas andaluzas, independientemente de
su tamano, es seguir dandoles herramien-
tas para que mejoren su posicionamiento
y se integren de pleno en la era digital.

Pero es cierto que en los Ultimos afos se
ha visto una tendencia que ha reforzado
las grandes ciudades andaluzas como
polos de innovacién, donde atraen ta-
lento y capacidad econdmica al territorio
mediante la implantacién de importan-
tes empresas. También, por supuesto, el
talento local y las nuevas oportunidades
que generan la economia global y digital
estd haciendo que en muchos territorios
surjan oportunidades de emprendimien-
to, asociadas a la economia verde o de
base tecnoldgica.

Mencién especial debo hacer al resur-
gimiento y refuerzo de la industria an-
daluza de sectores como la madera vy el
mueble, la quimica bésica y aplicada, el
sector textil, cuero y calzado, la industria
metalirgicay la industria de la edificacion
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0 construccion industrializada, que estan
tomando protagonismo en nuestras ciu-
dades en una apuesta clara por diversifi-
car nuestra economfa.

CM: Qué le pediria a la administra-
cion central, en relacion con las
competencias de los ayuntamien-
tos. ;Cual es el nivel medio de en-
deudamiento de los consistorios
que representan?

FAMP: Desde la Federacién Andaluza

de Municipio y Provincia apostamos por

el municipalismo. El valor de las entida-
des locales es incalculable y su cercania
a la ciudadania las hace determinantes
para asegurar la calidad de vida de la mis-
ma. Por ello, siempre hemos defendido la
necesidad de transferencia de mas com-
petencias a las administraciones locales
siempre y cuando vayan acompanada de
recursos que les permitan seguir desarro-
llando su labor de forma eficiente y eficaz.

Consideramos que deben tener mas po-
der de decision mediante nuevos espa-
cios de co- gobernanzas con administra-
ciones superiores que se debe enmarcar
en la colaboracion y lealtad institucional.

CM: ;Qué opina de la gratuidad de
los transportes publicos para favo-
recer su uso y reducir la presencia de
vehiculos privados, como empieza a
proponerse en algunas ciudades eu-
ropeasy espanolas?

FAMP: Este tipo de acciones son necesa-
rias como respuesta al encarecimiento de

El concepto de
smart city no es
ajeno a ninguna
ciudad andaluza,

y en estos tiempos
ademas se
complementa con
un nuevo contrato
social basado en
el paradigma de la
transicion verde o

ecologica




los precios de la energfa por el conflicto;
acelerar el cambio a un transporte mas
seguro y sostenible y contribuir a reducir
las emisiones contaminantes.

Siempre estaremos a favor de medidas
que vayan en linea a asegurar la consecu-
cion de los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible y del Pacto verde, y defenderemos
la necesidad de que el usuario final, la
ciudadanfa, no sean los mas perjudicados
a la hora de soportar los cambios econé-
MmICos.

Andalucia y
las smart cities

FAMP: Los parques tecnoldgicos de las
grandes ciudades de Andalucia son un

buen reflejo del uso de la tecnologia e in-

novacion para convertir Andalucia en un
territorio inteligente.

Podemos destacar dos proyectos innova-
dores en el dmbito de las smart cities en el
Parque Tecnoldgico de la Cartuja de Sevilla
y en el Malaga TechPark, antiguo Parque
Tecnoldgico de Andalucia. Estos proyectos
tienen como objetivos principales garanti-
zar la sostenibilidad e implementar un mo-
delo de economia circular muy alineados
con los objetivos climaticos y energéticos
establecidos por Naciones Unidas para
2050. Con estos proyectos Andalucia esta-
ria anticipandose y adquiriendo importan-
tes capacidades y conocimientos en torno
a un modelo que va a transformar las ciu-
dades en los préximos afos.

Aunque podria destacar, también, impor-
tantes proyectos en torno al dmbito turis-
tico en Granada, sostenibilidad en Almerfa
o en Economia Circular en la provincia de
Cadiz. Sea a donde sea que pongamos
foco en nuestra tierra vemos capacidad e
innovacion.

Ciudades C

FAMP: Como ya he comentado, todas las
ciudades y municipios de Andalucfa estan
comprometidos con la sostenibilidad.
Desde la FAMP hemos abordado una gran
labor de concienciacion a través de espa-
cios de colaboracion publico-privada y
refuerzo de capacidades como son, entre
los muchos proyectos que abordamos, la
Creacion del Comité FAMP — Andalucia
Green Deal, el Comité-FAMP de Agenda
Rural o el observatorio de economia cir-
cular.

Andalucia debe aportar por seguir avan-
zando hacia una realidad digital, verde
y resiliente con un modelo de ciudades
sostenibles, compactas y diversas, que
establezca un nuevo contrato social de
prosperidad inclusiva dentro de los Ifimi-
tes del planeta.

Un impacto positivo
del COVID fue el de
los desplazamientos
a areas rurales,
donde muchos
ciudadanos pudieron
valorar la calidad
de vida, mientras
teletrabajaban.

Esa tendencia se

ha perdido y seria
ideal retomarla para
luchar contra la
despoblacion
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a Asociacion Espafnola de Fabricantes de Automdéviles y Camiones (ANFAC) pre-

senté a finales del mes de marzo su Propuesta para las Zonas de Bajas Emisio-

nes (ZBE), a cargo del director general, José Lépez-Tafall, y la directora del Area

Industrial y Medio Ambiente de ANFAC, Arancha Garcia. Un conjunto de medidas
que tienen como objetivo una implantacion practica de las Zonas de Bajas Emisiones a
las que estan obligadas todas las ciudades de mas de 50.000 habitantes, los territorios
insulares y aquellos municipios de mas de 20.000 habitantes que superen los limites de
contaminacion regulados.

En su propuesta la asociacion aboga por un modelo de movilidad propio, multimodal y
sostenible, y que busca la méxima eficiencia en el aprovechamiento de las distintas solu-
ciones sostenibles de transporte, incluido el vehiculo privado. Este modelo debe basarse
en criterios homogéneos que permitan avanzar en la renovacién del parque, mejorar la
calidad del aire y acelerar el camino hacia la electromovilidad, primando, entre otros, el
despliegue de la infraestructura de recarga de acceso publico.

Segun un informe de Ideauto para ANFAC, el 47% de los vehiculos que circularon por
nuestras carreteras y calles en 2022 tiene mas de 15 afios de antigliedad y esta cifra se
eleva hasta el 63% en los coches de més de 10 afos. Ademds, el 62% del parque cir-
culante (sin incluir las motocicletas) es etiqueta B o no tiene etiqueta y esos vehiculos
representan el 90% de las emisiones de NOx y particulas. Sobre la base de estos datos, las
posibles restricciones de acceso, circulacion o estacionamiento en la Zonas de Bajas Emi-
siones deberfan centrarse en estos vehiculos y siempre con una prevision que permita al
ciudadano tener visibilidad a futuro.

Durante el acto, José Lopez-Tafall ha senalado que: “Las ZBE pueden contribuir a mejorar
la calidad del aire y reducir el impacto sobre el cambio climatico. Pero la aplicacion prac-
tica del modelo disefiado, en el Real Decreto por el Ministerio para la Transicion Ecoldgico
depende de la decision de cada municipio. Nuestra propuesta pretende ser una apor-
tacion mads a esa decision, mostrando un modelo claro de mejora de la calidad del aire
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pero, también, compatible con el vehicu-
lo limpio y el derecho de los ciudadanos
a elegir libremente cémo desean mover-
se. No podemos construir un modelo de
Zonas de Bajas Emisiones basado en una
jerarquia anti-vehiculos, algo que no es
realista para las necesidades de los ciuda-
danos ni tampoco para el modelo social,
econémico e industrial de un pais como
Espafa, segundo fabricante europeo de
vehiculos”.

Lépez-Tafall ha afadido que: “La Zonas
de Bajas Emisiones son una oportunidad
para disefar el modelo de movilidad sos-
tenible que queremos como pais y avan-
zar en la descarbonizacién, objetivos que
si avanzan es gracias a los esfuerzos que
hacemos los fabricantes. Nos encontra-
mos ante medidas que no apuestan por
el vehiculo como una solucién de movi-
lidad més y que afectan directamente a
millones de espafnoles, mas del 50% de la
poblacion, y por eso no hay una solucion
Unica, sino que cada municipio debe en-
contrar su propio modelo. Desde ANFAC
proponemos medidas integrales y armo-
nizadas que sitUan al ciudadano en el cen-
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Desde la asociacion
recuerdan que el 47% de los
vehiculos tienen mas de 15
afnos en nuestro pais y el
63% del parque circulante
es etiqueta B o no tiene
etiqueta

troy que tienen en cuenta todo el nuevo entorno de la movilidad, que va mas alld del transporte publico y privado,
atendiendo a logfstica de ultima milla, a los taxis, VTC y mercancias ligeras. La movilidad que disefilemos ha de ser
una movilidad donde quepamos todos y todas”.

Un modelo de movilidad propio

La propuesta disefada por ANFAC pone el foco en diferentes aspectos de las Zonas de Bajas Emisiones. Respecto
al etiquetado, la asociacion asegura que hay que focalizarse en el parque circulante més antiguo, no etiquetado o
con etiqueta B -que representa 6 de cada 10 turismos en circulacion- para favorecer la renovacion. Para la patronal,
las etiquetas son “la herramienta més eficaz para categorizar el parque en funcion de su nivel de emisiones y, de
igual modo, fomentar para la compra de vehiculos de Etiquetas Eco y Cero, impulsado asf la renovacion del parque”.

En lo que respecta a las flotas municipales, taxis y VTC, un transporte con un uso elevado en las ciudades, desde la
entidad abogan por la renovacion de las flotas o la aprobacion de nuevas autorizaciones que fomenten la etiqueta
Ceroy Eco para esta tipologia de vehiculos. En la misma linea ocurre con las flotas de transporte publico y vehiculos
oficiales para los que se propone un modelo ejemplarizante yque sean los primeros en dar el salto a la renovacién
acelerada a vehiculos con Etiqueta Cero y Eco.

Asimismo, ANFAC considera necesario incentivar la movilidad compartida, siendo recomendable que se realice con
vehiculos con etiqueta Cero para favorecer la eficiencia y la sensibilizacion ciudadana. Por su parte, los vehiculos
comerciales ligeros, sobre todo en la logistica de Ultima milla, han de estar muy presentes en la configuracion de
las politicas locales ante el aumento del comercio online y, por ejemplo, contar con horarios de carga y descarga en
funcion del etiquetado, al mismo tiempo que incentivar fiscalmente a las empresas que cambien sus viejas flotas
por unas nuevas de bajas y cero emisiones, puede favorecer esta transicion.

Una de las claves en el modelo de movilidad sostenible de ANFAC es acelerar la penetracion de los vehiculos de
ceroy bajas emisiones para lo cual es fundamental acelerar el despliegue de infraestructura de recarga de acceso
publico. En este sentido, Arancha Garcia ha apuntado que “el papel de los municipios para acelerar este despliegue
es clave, pues son y seran los grandes prescriptores de la movilidad y disponen de instrumentos que, sin duda,
pueden contribuir a estos objetivos”
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a arquitectura gotica reflejé los ideales, gustos y espiritualidad de la

época. Tras el periodo mas oscuro del romdnico se buscé la luzy la

verticalidad, caracteristicas esenciales de la arquitectura de las igle-

sias y catedrales goticas, con vidrieras que permitian que se ilumina-
ran los espacios interiores con un sinfin de colores. La arquitectura gética
surgio en el siglo X, tal vez inspirada por los godos que ocupaban buena
parte del continente, y fue conocida entonces como el “estilo francés”; no
fue hasta el siglo XVI cuando se la denominé arquitectura gética, que era
un término despectivo, ya que los godos reales eran considerados barba-
ros. La construccion de catedrales géticas, las primeras fueron en la segun-
da mitad del siglo XII, requerfa arquitectos, canteros, carpinteros expertos y
vidrieros, y su construccion podia llevar cientos de afios, lo que requeria la
mano de obray las contribuciones de ciudades enteras.

Aunque se pueden observar ejemplos de arquitectura gotica en muchos
palacios, ayuntamientos y castillos de la época, el estilo se ejemplifica me-
jor en las hermosas catedrales géticas que se encuentran en el viejo con-
tinente. Por ello, el potente buscador de vuelos y hoteles www.jetcost.es,
en esta ocasion, ha consultado a sus usuarios sobre cudles consideran que
son las m&s monumentales e impresionantes y tres de ellas se encuentran
aqui en Espana: La Catedral de Sevilla, la Catedral de Santa Marfa de Toledo
y la Catedral de Burgos.

Estas son las 12 més impresionantes elegidas por los usuarios de Jetcost.es
entre las de toda Europa:

Catedral de Sevilla (Espafia)

La Catedral de Sevilla, concebida a gran escala por los Canénigos de Sevilla
en 1401, sigue siendo la catedral gética mas grande vy la tercera iglesia mas
grande del mundo. No decepciona, y no solo por su enorme tamafo, la
nave principal se eleva a 42 impresionantes metros. Entre las obras de arte
de su interior, destaca el magnifico Altar Mayor, y aunque la arquitectura
es predominantemente gotica, hay algunos aspectos arquitectonicos isla-
micos ya que se construyd sobre la principal mezquita almohade y sobre-
viven ciertas caracteristicas, la mas destacada es la torre de la Giralda, o el
Patio de los Naranjos que fue parte de la mezquita.

Catedral de Santa Maria de Toledo
(Espana)

La Catedral de Toledo esta considerada por muchos como la méxima ex-
presion del gético en Espafa. Comenzd a edificarse en 1226, durante el
reinado de Fernando lll el Santo y sus clpulas se cerraron 1493, en tiempos
de los Reyes Catdlicos. Esta catedral consta de cinco naves, crucero y doble
girola con la anomalia de que las naves externas son algo mas anchas que
las otras. La parte mds antigua conserva sus triforios originales. No obs-
tante, durante la época del gético, estos fueron sustituidos por grandes
ventanales. Los que se conservan a dia de hoy tienen una clara influencia
mudéjar. Es excelente la coleccion conservada en la Sacristia, que cuenta
con El Expolioy el Apostolado de El Greco, cuadros de Caravaggio, Ticiano,
Van Dyck, Goya, Morales, Rubens, Bassano y muchos més. Cabe mencionar
aparte a Juan de Borgofa y a Lucas Giordano, ya que sus pinturas mas
destacadas son los frescos que revisten las paredes de la Sala Capitular, en
el caso del primero, y el techo de la Sacristia, del segundo.
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Catedral de Burgos
(Espafia)

La Catedral de Burgos es una iglesia de-
dicada a la Virgen Maria, como otras
muchas, y famosa por su gran tamafo y
arquitectura gdética unica; fue la primera
catedral gdtica de la Peninsula Ibéricay su
nombre original es Santa Iglesia Catedral
Basilica Metropolitana de Santa Maria. La
construccion de la Catedral de Burgos co-

Catedral de Burgos (Esparia)

REPORTAJE

menzd en 1221 en el afo 1221 de acuerdo con los patrones goticos franceses, aunque
tuvo importantes modificaciones en los siglos Xly XVI, y después de un largo paréntesis
de casi dos siglos, se completé en 1567. Declarada Patrimonio de la Humanidad por la
UNESCO en 1984, es la Unica catedral espafiola que tiene esta distincion de forma inde-
pendiente. Sin duda, es una de las joyas del arte gético universal, aunque en su interior
cuenta también con elementos decorativos renacentistas y barrocos. En 1919 la catedral
se convirti¢ en el lugar de enterramiento de Rodrigo Diaz de Vivar, “El Cid" y su esposa
Dofa Jimena. Un elemento curioso en su interior es el llamado El Papamoscas, autémata
que hace sonar una campana cada hora en punto mientras abre y cierra la boca de forma
desmesurada al mismo tiempo que mueve su brazo derecho para accionar el badajo de
una campana. Debido al desprendimiento de una figura de la fachada, en el afno 1994
se decidio restaurar la catedral. En total llevan méas de 30 millones
de euros invertidos, lo que la convierte en el monumento
europeo que mas fondos ha recibido para su restau-

racion y que mas se ha prolongado en el tiempo.

Notre Dame de Paris
(Francia)

Es, probablemente, la mas reconocible y
conocida de todas las iglesias gdticas me-
dievales. También la que ha tenido mas
triste actualidad debido al extrafo incen-
dio que sufrié el 15 de abril de 2019 del que
aln no se ha recuperado, la catedral no se
abrird hasta 2024, coincidiendo con los Juegos
Olimpicos de Paris. Su fachada, rodeada por dos
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La arquitectura goética
surgio en el siglo

XTI, tal vez inspirada
por los godos que
ocupaban buena parte
del continente, y fue
conocida entonces como
el “estilo francés”; no
fue hasta el siglo XVI
cuando se la denominé
arquitectura gotica.
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torres géticas es uno de los monumentos mas emblematicos de Francia. Hasta la cons-
truccion de la Torre Eiffel en el siglo XIX, las torres de la famosa catedral eran las mas altas
en el horizonte parisino. Es una catedral de cruz latina con cinco naves y dobles pasillos.
Notre Dame también fue una de las primeras estructuras en incorporar arbotantes, lo
que la convierte en un logro espectacular del ambicioso estilo gético Rayonnant. La ca-
tedral fue disefiada como un “libro de los pobres’, con esculturas que cuentan historias
religiosas a través de imagenes para masas de fieles analfabetos.

El Duomo de Milan (Italia)

Mildn es una ciudad vibrante y bulliciosa, y su historica catedral se considera el corazén
de la ciudad. Esta dedicada a Santa Maria, y la figura dorada de la Virgen, colocada en la
aguja mas alta, es un emblema iconico de la urbe. Es la iglesia mas grande de [talia des-
pués de San Pedro en el Vaticano y puede albergar hasta 40.000 personas. Estd profusa-
mente ornamentado con esculturas goticas, figuras y gargolas. Entre ellas se encuentra la
“Nueva Ley” (1810), que pudo inspirar a Auguste Bartholdi para su Estatua de la Libertad
que se encuentra en Nueva York. La construccion de la Catedral de Mildn tomé mdés de
600 afos y alin no estd terminada. Su fachada fue inaugurada en 1418 pero permanecio
incompleta durante siglos hasta que intervino Napoledn. Todavia ahora se realizan repa-
raciones y limpiezas para preservar su marmol blanco y rosa.

Catedral de Colonia (Alemania)

Alemania no solo es conocida por sus castillos y fortificaciones medievales, las
iglesias géticas también fueron destacadas a lo largo de la Edad Media. La ca-
tedral de Colonia, por ejemplo, es la iglesia gética mas grande del norte de
Europa. Sus dos torres con enormes capiteles tienen mas de 150 metros
de altura, lo que la convirtié en la estructura mas alta del mundo hasta
1884. Como destino de peregrinacion, también se encuentra entre los
lugares mas visitados de Alemania, ya que alberga las reliquias de los
Reyes Magos desde la Edad Media, que fueron retiradas de otra catedral
de Mildn por Federico Barbarroja, el emperador del Sacro Imperio Ro-
mano Germanico. Esta reliquia sagrada fue increiblemente importante
para la devocion cristiana y ahora se encuentra en un cofre de oro dise-
Aado por el renombrado orfebre Nicolds de Verdun. Durante la Segunda
Guerra Mundial, fue bombardeada 14 veces y una de sus hermosas vidrieras
fue destruida.

Gerhard Richter, un artista visual moderno, lo recreé en 2007, produciendo un vitral
moderno y un nuevo tipo de cristalerfa gética.



Catedral De Lincoln
(Inglaterra)

Mucha gente considera la catedral de Lin-
coln como uno de los grandes tesoros de
Inglaterra. La construccion de la catedral
comenzd en fases en 1072, y al igual que
las otras catedrales en Europa en ese pe-
riodo, el estilo de Lincoln copia el estilo
gotico temprano, un disefio revoluciona-
rio al final del periodo romanico. Un in-
cendio y un terremoto de los mas fuertes
experimentados en el Reino Unido obligd
a modificar el disefo de la catedral y los
arquitectos utilizaron el estilo gdtico in-
glés temprano en las estructuras. A medi-
da que avanzaba la arquitectura, también
lo hizo el uso de métodos apropiados en
ese momento, como un arco apuntado,
arbotantes y bovedas de cruceria para
sostener los muros exteriores de la cate-
dral gotica. Estos cambios permitieron
la incorporaciéon de grandes ventanales
para dejar entrar aun mas luz. En el siglo
XIV, la torre de la catedral gética se elevo
a una altura de 83 metros y se agregaron
dos grandes rosetones de vidrieras. Un
dato curioso es que ahf estd enterrada
Leonor de Castilla.

Catedral de Chartres
(Francia)

La Catedral de Chartres, dedicada a la de-
vocién de la Virgen Marfa, es un hito arqui-
tecténico gdtico. Sus portales, vidrieras,
adornos y estatuas talladas se encuentran
en excelentes condiciones. Hacen de la
iglesia uno de los ejemplos mejor con-
servados para el estudio de la época. La
fachada occidental estd contenida entre
dos torres, como es tipico del gético fran-

cés. Es una gran representacion del gético
extravagante. El Portail Royal tiene tres en-
tradas con multitud de relieves, esculturas
y columnas estatuarias. Su iconografia,
que representa los ciclos de las estacio-
nes, las constelaciones e incluso un ex-
trano bestiario, sigue ligada a influencias
romanicas en algunos casos. Sin embargo,
es el famoso laberinto de Chartres el que
atrae a los simbolistas. Esta situado en el
suelo de la nave principal y representa un
camino de santificacién que los viajeros
deben recorrer para discriminar entre el
maly el bien.

Ciudades C

Catedral de San Vito
en Praga (Republica
Checa)

La Catedral de San Vito es una iglesia go-
tica situada en los terrenos del célebre
Castillo de Praga, que se eleva sobre
la Ciudad Pequena de Praga.
Es sin duda uno de los
monumentos mas
notables y recono-
cibles de la capi-
tal checa y de
todo el pais. La
catedral gdtica
es mucho més
que un maravi-
lloso destino de
devocion cristiana
y retiro religioso,
solo se puede definir
como una obra de arte
excepcional y una vista im-
presionante. La Catedral de San Vito
se considera uno de los monumentos
mas destacados del pafs y un icono espiri-
tual de la Republica Checa. La Catedral de
San Vito alberga al obispo de la didcesis
de Praga desde el siglo X. Ademds de una
cantidad inconcebible de servicios y otros
eventos catolicos, aqui fueron coronados
varios monarcas y reinas checos. Es la ulti-
ma morada de muchos monarcas, santos,
sefores y arzobispos.
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Aunque se pueden
observar ejemplos de
arquitectura gética
en muchos palacios,
ayuntamientos

y castillos de la
época, el estilo se
ejemplifica mejor

en las hermosas
catedrales goticas
que se encuentran en
el viejo continente.
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Catedral de San Esteban (Viena)

La Catedral de San Esteban (Stephansdom), situada en el corazén de Viena, ha sobrevivi-
do a muchas guerras y ahora es un simbolo de la libertad de la ciudad. La catedral gotica
se levanta sobre las ruinas de dos iglesias anteriores y fue iniciada en gran parte por
Rodolfo IV, duque de Austria, en el siglo XIV. Su caracteristica mas reconocible, el Tejado
de los Azulejos, formado por més de 250.000 azulejos, con disefo de diamantes, que tu-
vieron que ser restaurados tras quedar seriamente dafados durante la Il Guerra Mundial.
En la parte derecha de la catedral hay una entrada llamada Puerta de los Cantores, que
no podia ser utilizada por las mujeres. El interior de la Catedral de Viena alberga los restos
mortales de gran parte de los miembros de la familia Habsburgo y fue el lugar de boday
posterior funeral del magnifico Mozart.

Basilica de San Francisco de Asis (Italia)
La Basilica de San Francisco de Asis es un popular destino de peregrinaje para los ca-
télicos de todo el mundo. Y aunque una Basilica no es exactamente una Catedral, su
arquitectura probablemente sorprenderd a los visitantes, ya que es una verdadera
mezcla de caracteristicas goticas y romdnicas. Simboliza
el comienzo de un nuevo periodo creativo. En ver-
dad, la basilica parece ser una verdadera iglesia
doble, con edificios y funciones distintas.
La Basilica Superior, mas de estilo gdtico,
estaba destinada a eventos y predica-
ciones, mientras que la Basilica Inferior, ll

que inclufa la cripta de San Francisco

estaba destinada a la reflexion y la La arquitectura

devocion mas privada. El disefio de gética reﬂej(’) los

la iglesia logra una fina y equilibrada ideales gLIStOS
unificacién; hay caracteristicas asocia- ! y
das con las tradiciones romanicas de espiritualidad de
Umbrfa, como la fachada a dos aguas la época

y las robustas torres cuadrangulares, asi
como partes inspiradas en el estilo gético
mas contemporadneo. Arcos apuntados en la

nave, contrafuertes y bévedas de crucerfa son
ejemplos de esta influencia.

Mosteiro dos Jeronimos de Lisboa (Portugal)

Posiblemente es el monumento mas impresionante de Lisboa, aunque se encuentre
en las afueras de la ciudad. Este imponente monasterio del siglo XVI es el lugar de
descanso de luminarias como el poeta Luis de Camdes, autor del poema épico
Os Lusiadas y de Vasco da Gama, el comandante en jefe de la armada que puso
rumbo a la India en 1497. Declarado Patrimonio de la Humanidad por la UNES-
CO, Aunque no es en si una catedral, el Mosteiro dos Jerénimos es uno de los
ejemplos méas destacados del estilo arquitectdnico manuelino gético tardio
de Portugal e intrinsecamente ligado a la epopeya de los Descubrimientos.
Merecen destacarse especialmente las fachadas, la iglesia y los claustros. En

el interior se puede apreciar la iglesia-salén, obra maestra del manuelino,
creaciéon de Jodo de Castillo. Hay que valorar como, en un audaz trabajo de
arquitectura, la hermosa béveda del crucero no estd sostenida por ninguna
columna. En las capillas laterales estan enterrados los reyes, principes e infantes
descendientes de Manuel I. En la capilla mayor, reconstituida posteriormente por
Jerénimo de Rudo, se encuentran los sepulcros del rey Manuel |, su hijo Juan lll'y sus
esposas. Merece especial mencion el sagrario de plata maciza, obra de orfebreria por-
tuguesa de mediados del siglo XVII.

Motion 52



% vecralia

MOVILIDAD Y SERVICIOS AL
SERVICIO DE LAS CIUDADES
INTELIGENTES

"ad FaY
il ¥
g et 1 W
ALY IMF, Y raivYal N ™ i hi) 7 ™l e
SFAgY N VIl W11 1 JEA L ) wiBI LD AR = S
NET1ATAN IR A I 1% W e | BN L B ML L IL"™S g™ -

- ESTACIONAMIENTO - URBANA - GRUA
HEGULAI?U INTERUSAN - APP’S SERVICIOS
- PARKING PUBLICO - MICROMOVILIDAD CIUDADANOS
- PARKING PRIVADO + AUTOCARES - SOLUCIONES
- TURISTICOS SMART CITY
. LARGA DISTANCIA PAE—
g N - TRANSPORTE A LA DEMANDA
 Z ~_ . ESTACIONES DE AUTOBUSES
> R
NZ
X Z
Z % d
Q'
‘l-:-.-. .
b . .
N
NNZE AR I A
NN 2 N Z
NXZ._.<_ XZY
NG
N LI ZC VY
N ‘:% ?#' . . e . J‘h’,
\ / -.‘ A 0 _' _
g s » '
B

Visite nuestra web y solicite mas informacion sobre nuestros

ultimos servicios sobre movilidad para smart city.

24h@vectalia.es / www.vectalia.es




rrrrrrrrrrrrrrrr




. - hrmb'
i
'| '7

ing limits ¢

ENTREVISTA CON JAVIER AGUIRRE, CEO DE KAPSCH
TRAFFICCOM PARA ESPANA'Y PORTUGAL

“El analisis

de los datos
recolectados es
@ base para una
me|jor gestion de
la ciudad”

Maria Victoria de Rojas




Infraestructuras

ENTREVISTA

_ City

Kapsch TrafficCom es un proveedor internacional de soluciones de
transporte para la movilidad sostenible. Sus soluciones innovadoras
en los ambitos de peaje, gestion del trafico, gestion de la demanda
y servicios de movilidad contribuyen a un mundo saludable sin
congestiones de trafico. La compaiiia ha llevado a cabo proyectos en

mas de 50 paises de todo el mundo. Con sus soluciones integrales,
cubre toda la cadena de valor de los clientes, desde los componentes
hasta el disefio, implementacion y operacion de sistemas.

e definen como “proveedor internacional de soluciones de transporte

para la movilidad sostenible”. ;En qué concretamente se traduce esta de-
finicion?

Kapsch TrafficCom colabora con las administraciones publicas a dotarse de la tecnologia

adecuada para avanzar en una movilidad segura, conectada y sostenible. Cubrimos toda

la cadena de valor de nuestros clientes, desde el suministro de componentes hasta el

disefo e implementacion, asi como la operacion de los sistemas.

Contamos con tecnologia y soluciones para gestionar la movilidad tanto en las ciudades
como en autopistas, estaciones de peaje, tuneles y puentes, etc, facilitando una gestion
del tréfico que reduzca las emisiones y mejore la seguridad vial.

Van a trabajar dentro de la iniciativa “Horizonte Sevilla Inteligente”. ;De qué
manera?

Kapsch TrafficCom es la compania responsable del suministro e instalacion de toda la
infraestructura tecnoldgica que dard soporte a los pilares clave de la iniciativa “Horizonte
Sevilla Inteligente: la inteligencia de la ciudad al servicio de los objetivos de desarrollo
sostenible”.

En concreto, Kapsch implantard su solucion de datos de movilidad Mobility Data Platform
(MDP), parte de su suite EcoTrafiX, que permitiré a las autoridades hispalenses contar con
las capacidades necesarias para la gestion y tratamiento de una gran cantidad de datos
de movilidad.

Dentro del proyecto estd contemplada la instalacién de sensores y medidores en 274
edificios publicos para recoger informacién de todo tipo: consumos de energia y agua,
temperatura y humedad, ruidos, ocupacion interior y exterior, gases, etc.

Toda la informacion recibida de esta multitud de sensores alimentara la solucion para la
gestion de datos de Kapsch y permitird implementar casos de uso para mejorar la movili-
dad en la ciudad de Sevilla, tales como el anélisis de movimientos entre dreas y ubicacio-
nes especificas de la ciudad, la generacion de patrones de movilidad o la prediccion de
aglomeraciones y afluencia a edificios.

{Qué beneficios obtendra la ciudad de Sevilla con esta colaboracion?

Gracias a la solucion de gestion de datos de Kapsch el consistorio hispalense dispondra
de herramientas que le permitan tanto analizar o que estd ocurriendo en la ciudad (“;qué
ha ocurrido?”, “;por qué ha ocurrido?”), como realizar analisis predictivos (“iqué va a ocu-
rrir?”) y, lo que es mas importante, realizar andlisis prescriptivos (";qué se deberia hacer?”,
“;cudl es la mejor respuesta?”), que promuevan y hagan posible una gestion proactiva

de la ciudad.

Todo ello tendrd como consecuencia beneficios para la ciudad de Sevilla, tales como el
aumento de la eficiencia en la movilidad, el incremento de la seguridad, un mayor cono-
cimiento de los datos medioambientales para reducir las emisiones de gases y particulas
contaminantes, informacién Util sobre el comportamiento ciudadano y visitantes, estado
de los edificios, monitorizacion de consumo eléctrico, etc. para una gestion més eficiente
del patrimonio de la ciudad.
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Kapsch TrafficCom es la
compania responsable
del suministro e
instalacion de toda

“Horizonte
Sevilla Inteligente:
la inteligencia de la
ciudad al servicio de los
objetivos de desarrollo
sostenible”.



Convertir las ciudades en sostenibles ;pasa inexorablemente por conocerla a
fondo gracias al analisis de datos?

En efecto, el anélisis de los datos recolectados es la base para una mejor gestiéon de la
ciudad. Asf, por ejemplo, uno de los puntos del proyecto que llevamos a cabo en Sevilla
se enfoca al desarrollo e implantacion de soluciones que permitan la gestién eficiente y
sostenible del transporte publico en la ciudad, en especial ante eventos extraordinarios.

Para ello, se instalardn cdmaras interiores y exteriores en edificios de titularidad munici-
pal, asi como puntos Wifi, todos ellos controlados por los respectivos nodos loT para la
monitorizacion del trafico en tiempo real. Estos sensores permitirdn conocer y analizar la
afluencia de publico en grandes edificios, estaciones y aeropuerto, para asf poder dimen-
sionar los servicios de transporte publico a estos destinos y adecuar sus frecuencias en
funcion de la demanda. Del mismo modo, ante un incremento de afluencia de publico
debido a la celebracion de grandes eventos, podran tomarse medidas para mejorar la
movilidad en la ciudad como la creacion y/o modificacion de rutas de transporte publico.

Otro ejemplo acerca de como el andlisis de datos puede ayudar a una ciudad mas soste-
nible se basa en la instalacién de sensores para medir la presencia de particulas contami-
nantes, niveles de polucién, ruido, temperatura, humedad, calidad del aire, etc. Los datos
recogidos por estos sensores serdn analizados por la tecnologia de Kapsch para estable-
cer correlaciones, hacer andlisis predictivos, etc. Esto hard posible establecer planes de
accion anticipadamente en beneficio de la sociedad, preparando a los equipos sanitarios
ante previsiones, evitando enfermedades mediante la modificacién de comportamien-

Infraestructuras

tos, etc. La monitorizacion de este tipo de
informacion permitird también la toma de
decisiones en materia de gestion de trafi-
Co, cortes de circulacion, etc.

Sevilla no es la tnica ciudad espa-
nola que se beneficia de la tecnolo-
gia de Kapsch TrafficCom. Castellon,
Ciudad Real, Le6n, Madrid, Palencia
o Ponferrada son algunas de ellas.
{Qué aporta la compaiia a ciudades
obligadas a establecer Zonas de Ba-
jas Emisiones? ;De qué manera han
trabajado en cada caso?

La obligatoriedad de la creacién de Zonas
de Bajas Emisiones (ZBE) en las ciudades
de mas de 50.000 habitantes, asi como
en las poblaciones de mas de 20.000 re-
sidentes que superen ciertes limites de
emisiones, y los territorios insulares, per-
sigue actuar sobre la movilidad urbana
y metropolitana no solo controlando el
acceso de vehiculos a motor en funcién
de su etiqueta ambiental, sino también
favoreciendo la renovacion del parque de
vehiculos y fomentando modos de trans-
porte mas eficientes y una movilidad mas
activa.

Las soluciones de Kapsch proporcionan
a los consistorios el equipamiento para
llevar a cabo una gestién de la ciudad o
area metropolitana de forma integral vy
coordinada, que ponga de manifiesto las
ventajas derivadas para la ciudadania de
este tipo de proyectos.

En su trabajo con cada uno de los nucleos
urbanos, Kapsch colabora estrechamente
con los organismos responsables para su-
ministrar e instalar, por ejemplo: sistemas
de reconocimiento de vehiculos/matricu-
las; vigilancia, produccion, medicion e in-
formacion de la calidad del aire en el cas-
co urbano; gestion de la monitorizacion,
caracterizacion del parque circulante y el
control de infracciones; sefalizaciéon y pa-
neles de informacion al usuario; estado de
ocupacion de los aparcamientos; sistemas
de deteccién de peatones y bicicletas; su-
ministro de software y de una aplicacion
movil para la autorizacion, informacion y
consulta de usuarios, etc.

Cuentan con una amplia experiencia

en muchos aspectos incluido, por
ejemplo, algo que es tan importante
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En nuestra experiencia mas
reciente podriamos destacar la
colaboracion en la iniciativa
“Ibiza, Turismo Inteligente y
Sostenible”, un proyecto enfocado
a la transformacion turistica en la
isla balear que supone un salto de
calidad en materia de informacion,
tanto para los residentes de la isla
como para los turistas.

para Espafna como el turismo. ;Qué
pueden aportar en este caso?

Kapsch colabora con numerosos pro-
yectos enfocados a que nuestras ciu-
dades y entornos sean mas sosteni-
bles, proporcionédndoles la tecnologia
y el asesoramiento necesario para ello,
lo que revierte sin duda en beneficios
para la industria turistica espafola.

En nuestra experiencia mas reciente
podriamos destacar la colaboracién en

= I i la iniciativa “Ibiza, Turismo Inteligente

5 - f Yy Sostenible”, un proyecto enfocado

a la transformacion turistica en la isla

*"'"_i- balear que supone un salto de calidad

i en materia de informacion, tanto para

.‘_ - los residentes de la isla como para los
"

turistas.

Entre las ultimas actuaciones llevadas
a cabo, podemos destacar la detec-
cién temprana de incendios, el control
de aforo en parkings, la instalacion de

160 tétems en paradas de autobus
2 ‘ con informacién en tiempo real; o la

instalacion as inteligentes para
= stalacion de boy g p

¥ e — i medir la calidad del agua y proteger la
fauna y la flora marina de aquellos fe-

némenos que afecten a su ecosistema
de manera sensible y, por tanto, al pa-
trimonio natural de la isla; un sistema
de prevencion y deteccién temprana
de incendios; o sensores de calidad del
aire.
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Todas estas actuaciones impulsadas por la tecnologia de Kapsch permiten un salto de
calidad en materia de informacién, que moderniza la gestion turistica de Ibiza mejoran-
do la experiencia tanto de turistas como de residentes, para convertirla en un modelo
de referencia.

Participan activamente en encuentros y foros donde se debate el futuro de las
ciudades. ;Como ven ese horizonte 2030 que parece lejano pero que en reali-
dad esta ya aqui?

Efectivamente, 2030 estd a la vuelta de la esquinay por ello hay que seguir trabajando ha-
cia una movilidad alineada con las politicas de descarbonizacion, ya que las emisiones de
CO, son especialmente elevadas en las ciudades. En este sentido, uno de los campos de
accion con enorme potencial es el control inteligente del tréfico a través de la innovacion
tecnolodgica. La conduccion conectada, las carreteras inteligentes y la tarificacion de la
movilidad inteligente han de funcionar juntas para que logremos un cambio sostenible.

Estas medidas de caracter técnico solo serdn realmente efectivas si van de la mano de
un cambio en el comportamiento de los conductores, lo que se podra motivar con ac-
tuaciones sobre la gestion de la demanda. Para crear incentivos de movilidad verdade-
ramente sostenibles, es necesario avanzar en la tarificacion de la movilidad inteligente.
Esto se aplica tanto a las principales vias de tréfico y autopistas, como al trdfico del centro
de las ciudades.

Han llevado a cabo proyectos en mas de 50 paises. ;Como ven a Espaiia? ;Es un
pais comprometido con la construccion de ciudades inteligentes, humanas y
sostenibles?

Espafa estd progresando de manera muy notable en la incorporaciéon de inteligencia
a la gestion urbana. Fue uno de los palfses pioneros en el desarrollo de estas iniciativas
y referencia mundial. La fortuna es que buena parte de la tecnologia que se despliega
es de origen espafol. Kapsch ha estado contribuyendo de manera muy activa a este
despliegue en Espafia, siendo uno de los actores principales, apoyandonos en nuestros
centros de I+D implantados en Espafa.

ENTREVISTA

Espana esta
progresando de
manera muy notable
en la incorporacién
de inteligencia a

la gestién urbana.

La fortuna es que
buena parte de
la tecnologia que
se despliega es de
origen espaiiol
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REDUCIR LA HUELLA
DE CARBONO
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| @S companias
deben optimizar
DroCesos v
recursos”

Climate Trade es una empresa espanola cuyo
principal propoésito es ayudar a las companias

a consegquir sus objetivos de sostenibilidad
compensando las emisiones de CO,, alcanzando
la neutralidad en carbono y financiando
proyectos contra el cambio climatico mediante
la tecnologia blockchain.

Entrevistadora: Maria Victoria de Rojas

{Es posible alcanzar la neutralidad en cuanto a las emisiones de carbono?

Por supuesto, lo primero que hay que hacer es conocer nuestro impacto, es decir, medir
nuestra huella de carbono, tanto si somos una empresa o una persona.

Una vez conocemos el dato, podemos empezar a tomar acciéon. En ese sentido, la reduc-
cion es el siguiente paso. Se deben optimizar procesos y recursos, aumentar el uso de
energfas renovables, etc. El excedente de emisiones de carbono se tiene que compensar
una vez hayamos reducido nuestra huella todo lo posible.

Todo este proceso nos llevard hacia la neutralidad en carbono.
{Qué aporta ClimateTrade a las empresas?

Nosotros ayudamos a muchas empresas a medir, reduciry compensar su huella de carbo-
noy la de sus clientes. Contamos con un ecosistema digital que facilita todo el proceso.

A través de nuestro Marketplace, la compensacion de carbono para las empresas es mu-
cho mas sencilla. Hemos digitalizado y automatizado el proceso, de tal forma que lo
que antes llevaba meses de gestion entre emails y llamadas, ahora lleva tan solo unos
minutos.

Hemos metido en la ecuacion la tecnologia blockchain para garantizar que los fondos
llegan a los desarrolladores de proyectos y, por lo tanto, se genera el impacto positivo de
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manera transparente. Evitando a su vez la doble contabilidad y los costes de la
figura del broker, que estaban por encima del 40 %.

Por otro lado, a través de nuestra AP, hemos hecho extensible este servicio de
compensacion de emisiones a los clientes de nuestros clientes. Por ejemplo,
los clientes de Banco Santander, pueden compensar la huella de carbono de
sus transacciones en la propia app del banco Santander gracias a nuestra API.
Reciben un certificado con toda la informacion del proyecto, cantidad de CO,
mitigada, etc.

Este hito tiene muchas ventajas para nuestros clientes como por ejemplo el
Banco Santander, ya que pueden ampliar el alcance de mitigacion de impacto
dentro de su estrategia de sostenibilidad y hacer participes a sus clientes de la
compensacién de la huella de carbono por el uso de sus servicios.

Tenemos un objetivo comun para 2050, alcanzar la neutralidad en carbono,
algo que solamente es posible si todos tomamos accion al respecto. Ademds,
disefar una estrategia de sostenibilidad aporta a la empresa muchos benefi-
cios para ella, no solo para el planeta. Por ejemplo, acceso a financiacion por
ser sostenible, adquisicion de clientes del sector publico por medio de licita-
ciones, incremento de ventas por ofrecer productos y servicios descarboniza-
dos, mejora de la reputacion de la marca, reducciéon de costes operativos por
la optimizacion de los procesos, etc.
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Tenemos un
objetivo comun
para 2050,
alcanzar la
neutralidad en
carbono, algo
que solamente es
posible si todos

tomamos accion
al respecto”
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¢En qué consiste la
tecnologia Blockchain
que utilizan?

Basicamente cualquier transaccién que se realiza

a través de ClimateTrade queda grabada en una

cadena de bloques inmutable y publica. Esto

permite una total trazabilidad de las transaccio-

nes y una total transparencia. Como he dicho,

ayuda a evitar la doble contabilidad, garantiza

que los fondos lleguen a destino, que se pueda #
verificar la informacién reportada por empresas

en los informes no financieros, etc.

¢{Aportan también soluciones para particu-

lares comprometidos con el cambio clima-

tico? 4
Por supuesto, como he dicho antes, la APl nos

permite llegar a particulares, facilitdndoles parti-

cipar de la compensacion de la huella de carbo-

no de sus compras.

¢{De qué manera contribuyen a alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible?

Todos los proyectos que hay en nuestro marke-
tplace, ademas de estar totalmente certificados
con los mayores estandares de calidad del mer-
cado, cuentan con un impacto afadido y en el
marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
establecidos por Naciones Unidas.

Por ejemplo, algunos de nuestros proyectos de
preservacion de bosques estan al cargo de las
comunidades de la zona. Esto permite gene-
rar empleo e infraestructuras que permitan un [
mejor desarrollo de la comunidad en general. : | e
Algunos de nuestros proyectos, también han 5 i 7
permitido suministrar de energfa renovable a las

comunidades vecinas, crear escuelas, etc. . LN _i:: Fi

En este cuidado por el planeta ;entienden 1 Sy 1 Ry
. e | B g1

las empresas que no solo es necesario com- . e RSN o K

pensar sino también reducir la huella de N .
: Fr
carbono? . -ﬁ'!”

Por supuesto. La clave aqui es saber cdmo'y con

qué se pueden alcanzar esas medidas. }-';

¢Es Espaiia un pais comprometido? 1 ;}::; % {
Cada vez maés. En contraste con otros paises i s ‘ E f

europeos aun hay asignaturas pendientes. Sin Wy A |
embargo, desde hace unos afios, Espafa estd 5 : ik '
mas concienciada y mas activa en la toma de pee | WMERUIT i

decisiones, en la ejecucion de estrategias y en la 'J.Ip'i" T d—— AT Py
fijacion de metas que aceleren la transicién que = gzt ol 11 e

tanto necesitamos. "




Green Economy; Capturing the
opportunity’, publicado por la fir-
ma de desarrollo sostenible Arup,
junto a Oxford Economics, la empresa

S egun refleja el informe The Global

independiente de asesoramiento eco-
némico mas importante del mundo, la
inaccion de los gobiernos y empresas res-
pecto a la lucha contra el cambio climati-
co podria repercutir en una reduccion del
5% del PIB mundial de aqui a 2050.

Segun ambas entidades, mitigar el cam-
bio climatico es un proceso largo y costo-
SO que requiere una profunda transicion
para abandonar el uso de combustibles
fosiles, y por eso, las empresas y los go-
biernos enfocan este cambio desde una
perspectiva de costes. Sin embargo, esta

ity
otion

transformacion hacia_un futuro sosteni-
ble a largo plazo ofrece también mul-ti-
ples oportunidades econémicas.

El informe estd disefado para ayudar,a
los responsables politicos y agentes de
diferentes sectores empresariales y fi-
nancieros a considerar qué aspectos de
la economia verde pueden impulsar la
prosperidad, generar empleo y reforzar
su-competitividad global, en el contexto
de una transicion mundial hacia un siste-
ma energético libre de carbono.

Taly como apunta el documento, las acti-
vidades relacionadas con la industria ver-
de, que deben impulsar la transicién eco-
|6gica, pueden suponer una oportunidad
econémica muy importante y su correcto
abordaje puede generar el aporte de mas

de 10.000 billones dolares al PIB'mundial
en 2050.

Durante el desarrollo del documento,
Arup y Oxford Economics, han identifi-
cado tres pilares de oportunidades eco-
némicas que surgirdn de-esta transicion,
y que pueden hacér de la-industria verde
un sector de peso en la-economfa‘mun-
dial futura. Ademas, sefialan mdas de 50
actividades econdmicas sostenibles y
mas de 500 subactividades en las que los
gobiernos y las empresas privadas deben
poner el foco para contribuir al desarrolle
sostenible.

Por un lado, destacan el surgimiento de
cinco grandes nuevos mercados verdes
de bienes y servicios neutros en carbo-
no - fabricaciéon de vehiculos eléctricos,
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generacion de energfa eléct
ble, equipamiento para ene
produccion de combustibles
y finanzas verdes -y las op
competitivas que estos cre
otro lado, seguin sus previsio
que la transicion ecoloégic
economia mundial en
mas proéspera y sosten
punto de vista medio

cabify logistics

Envios cero emisiones

Segun destaca el informe, lo
han sido los siete mas caluros
toria registrada del planeta,
registraron nuevos extremo
como la ola de calor mas gra
toria y temperaturas récord
de la poblacion mundial. Estc
efectos devastadores a nive
pero también econémico, ya
apunta el texto, elaborado
coste de las interrupciones d
econdmica relacionadas con
nes meteoroldgicas alcanzé
millones de doélares en 2021, |
senta el 0,24% del PIB mundia

“Es innegable que el camb
tiene efectos devastadores,
a nivel ambiental, también a
y econémico. Por eso, este
ne el objetivo de ofrecer unz
completa de la transicion ec
ponga el foco en las oportu

Acerca némicas y sociales que la tra
ARUP hacia una industria soste

enerar. Queremos
U es una firma global de 9 Q q,
A R P . mento sirva como gufe
mas de 18.000 consultores, ’bl'g
o . . ! . estamentos publicos
disenadores, planificadores, ingenieros, arqui- .p q
. empresas privadas, pa
tectos y consultores, que trabaja en todos los pd P o P
. uedan contribuir a
aspectos del entorno construido y ayuda a sus P )
. . : sostenible de manera
clientes a resolver sus retos mas complejos )
do el d do desd y generando beneficio e
por todo el mundo, operando desde

. ambitos sociales y econd
89 oficinas presentes en 33 "IN y/
. ta Susana Saiz, directora ca
paises

co y sostenibilidad de Arup e
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DIEGO ISABEL LA MONEDA. COFUNDADOR
Y DIRECTOR DE FORO NESI

“Las ciudades

de 15 minutos

v territorios de

45 minutos son
lugares para Vvivir
cercanos, diversos,
INclusivos v
conectados”

5

Entrevistadora: Maria Victoria de Rojas

El Foro NESI de Nueva Economia e
Innovacion Social es una organizacion sin
animo de lucro que trabaja para co-crear
una economia mas sostenible, justay
colaborativa, que aporte soluciones a los
problemas sociales y ambientales, y esté al
servicio de las personas y del planeta.



DIEGO ISABEL
LA MONEDA.
Cofundador
y director de

Foro NESI
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A través de su actividad contribuye a alcanzar los objetivos globales: los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas y la Agenda del Cambio Climatico.
Actla como un think tank con la visién holistica de promover la colaboracion entre una
amplia y diversa red de personas y entidades que a nivel mundial trabajan por el

bien comun.

LLa Fundacion Foro NESI de Nueva Economia e Innovacion Social,
€s una organizacion sin animo de lucro independiente, que

busca la co-creacién de una nueva economia al servicio de E]_"[ pa]_abras de nuestros
| del pl . Vi .
LU colaboradores “las ciudades
Desde la inquietud de sus dos cofundadores por trans- de 15 mlnutOS y terrltorlos
formar la economia como via para solucionar los princi- de 45 mj_nu‘tos son lugares
pales problemas de la sociedad, desde los sociales, como o e .

para V1vlr cercanos, leGI‘SOS,

las diversas desigualdades, hasta los medioambientales,

como la pérdida de biodiversidad o el cambio climatico. inChlS]..VOS \ COIleCta.dOS,
diseniados para facilitar
La vision es viviren un mundo en el que cada actividad eco- las IelaCIOl’leS humanas y

nomica contribuya al bienestar de las personas a la vez que ]_as j_nte]_’]_’elacj_ones con ]_a_
respeta el planeta. Para ello, nuestra mision es fomentar la co- naturaleza"

laboracion entre todos aquellos agentes que ya estan trabajando

por hacerlo desde diferentes modelos tales como la economia social,

la economia circular, la economia regenerativa, el comercio justo, las finan-

zas sostenibles o la inversion de impacto, entre muchos otros. Es por ello que casi
todo lo que hacemos desde el Foro NESI lo hacemos de manera colaborativa y aplicando
nuestros valores que estan alineados con esa economia que buscamos mas justa, solida-
ria, sostenible y democrdtica.

Las Ciudades de 15 minutos y Territorios de 45 minutos es un modelo urbano que pone
el foco en la proximidad y en el equilibrio territorial. Trata de repensar nuestros barrios,
pueblos y ciudades, para que todas las personas puedan acceder en cercania a aquello
gue necesitan para una buena calidad de vida. EEsta es la definicion a la que llegamos
a través de un proceso colaborativo con la administracion publica, universidades y enti-
dades sociales, que conforma el nucleo central de la Declaracién hacia Ciudades de 15
minutos y Territorios de 45 minutos que lanzamos hace un afo.

Desde que lanzamos la Declaracion en marzo de 2022 cada vez mas técnicos munici-
pales y representantes politicos se apuntan a nuestros eventos y formaciones. Muchos
estan incorporando medidas relacionadas con el modelo en sus programas electorales.
Una vida en proximidad contribuye a reducir las emisiones de gases de efecto inverna-
dero de desplazamientos no deseados y a mejorar la calidad del aire; permite también
recuperar espacio publico para la ciudadania que puede fomentar los espacios de en-
cuentro y la cohesion social y puede activar el comercio local en una economia circulary
descentralizada. Estos beneficios son positivos para cualquier partido politico.

Desde luego, y también los municipios deberfan colaborar mas entre si. Las fronteras
administrativas de los municipios no se corresponden en muchos casos con las fron-
teras de la vida de la ciudadania. Muchas personas, por ejemplo, viven en un munici-
pio y trabajan en otro. Pero los municipios, por regla general, se desarrollan de manera
independiente, y esto puede contribuir a problemas sociales, medioambientales y de
desequilibrio territorial.
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En la Comunidad de Madrid, nosotros junto
con nuestros colaboradores proponemos que
se cree un plan estratégico metropolitano que
facilite mas coordinacion y planificacion inter y
supramunicipal, como se hace en Barcelona y
muchas otras metrépolis del mundo.

Acaban de presentar una Declaracion, una
Guia y un Decalogo de recomendaciones
sobre los que trabajar para que formen
parte de los programas electorales. ;En
qué consisten?

La Declaracion es la vision de lo que queremos
que sean las Ciudades de 15 minutos y Territo-
rios de 45 minutos en nuestro pais: un modelo
basado en la cercanfa, la diversidad y la cone-
xion.

La Guia y el Decdlogo son herramientas para
inspirar con buenas practicas a técnicos muni-
cipales y representantes politicos para la tran-
sicion hacia lugares més justos y sostenibles,
aprovechando la gran oportunidad de las elec-
ciones municipales y autonémicas de mayo.

Desde Foro NESI ;como se articula el tra-
bajo para alcanzar los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible y cumplir con la Agenda
del Cambio Climatico?

Con nuestra red de organizaciones aliadas y el
apoyo de miles de personas fuimos capaces de
elaborar el “Plan A, Economfa para la Vida" un
documento con 383 propuestas para crear esa
economfa que buscamos en un pafs. Los ODS
y los objetivos del Acuerdo de Paris de Cambio
Climatico es el “qué” queremos lograr como hu-
manidad, para nosotros el Plan A es el “como”
lograrlo.

{De qué manera podemos los ciudadanos
contribuir a construir las ciudades con las
que sonamos?

Hay muchas acciones del dia a dia que se pue-
den llevar a cabo y muchos posibles niveles de
implicacion. Desde apoyar el comercio local del
barrio hasta unirse a asociaciones de vecinos,
participar en procesos participativos lanzados
por los municipios, aportar propuestas cuando
se lancen presupuestos participativos o poner-
se en contacto con gobiernos locales para pedir
acciones concretas.

Ademas, os animamos a que conozcais y apo-
yéis la Declaracion por las Ciudades de 15 mi-
nutos y Territorios de 45 minutos impulsada por
nuestra organizacion y mas de 50 entidades. Se
puede realizar desde nuestra Web www.nesi.es.
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ENTREVISTA CON ALICIA TORREGO,
DIRECTORA GENERAL DE LA FUNDACION CONAMA

‘Nuestra f
frabajo esta basac
a colaboracion’

Maria Victoria de Rojas

ableme de la Fundacion.
{Cual es su historia?

Conama es una fundacién in-

dependiente y sin animo de
lucro, que promueve un diadlogo abierto
para fomentar el desarrollo sostenible. El
objetivo de la Fundacion Conama es for-
talecer el conocimiento y la capacidad de
accion para la transicion hacia un modelo
de desarrollo mas justo y compatible con
los limites del planeta que garantice nues-
tro futuro.

La Fundacion Conama se crea en 2000
para que el Congreso Nacional de Medio
Ambiente, organizado desde 1992 por va-
rios colegios y asociaciones profesionales,
pudiera adoptar una identidad propiay se
consolidara como servicio de interés ge-
neral para el sector ambiental en Espafa.

La trayectoria de Conama ha estado vin-
culada a su proyecto mas emblematico, el
Congreso Nacional del Medio Ambiente,
que se celebra con caracter bienal y se ha
ido abriendo a lo largo de los afios a nue-
VOS proyectos y actuaciones.

¢{De qué manera trabajan?

La Fundacién organiza eventos que con-
tribuyen a facilitar el didlogo entre los
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diferentes agentes del sector ambiental (profesionales, acadé-
micos, empresas, organizaciones sociales y ambientales) y entre
estos y la sociedad civil, publica informes con diagnésticos y
andlisis sobre diferentes teméticas y desarrolla proyectos y cam-
pafas de divulgacion.

Nuestras dreas de trabajo son energfa y cambio climatico, sos-
tenibilidad urbana, movilidad, desarrollo rural, biodiversidad y
soluciones basadas en la naturaleza, agua, gestion de residuos
y economia circular y calidad ambiental. De forma transversal
también trabajamos en un eje que denominamos “economia
y sociedad” desde el que nos centramos en las palancas nece-
sarias para avanzar en los ejes anteriores: educacion ambiental,
gobernanza, fiscalidad, compra verde, etc.

Nuestra filosoffa de trabajo estd basada en la colaboracién. Tra-
bajamos junto a organizaciones mas especializadas en cada
campo, aportando conexiones, capacidad de incidencia y de
convocatoria para ampliar la capacidad de accion.

Organizan cada dos afnos el Congreso Nacional del Me-
dio Ambiente, ;con qué objetivos?

CONAMA es la cita de referencia del sector y permite difundir
las mejores practicas y facilita el intercambio de conocimiento.
El objetivo fundamental de CONAMA es poner a disposicion del
sector ambiental espafiol un espacio multiactor de didlogo y de
conexion entre diferentes sectores.

Ademads, su metodologia participativa desde la propia concep-
cion del programa ha convertido a CONAMA en un foro perma-
nente en el que el Congreso bienal es solo la exposicion publica
del intenso trabajo realizado entre cada cita. Desde Conama se

ad €l
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CONGRESO NACIONAL

ALICIA TORREGO

Directora general de la
Fundacion Conama

es una Fundacion profundamente
comprometida con la sostenibilidad y el
cuidado del medio ambiente. Trabajan para
crear puentes entre los diferentes interlocu-
tores del sector ambiental, y entre estos y
la sociedad civil, para que las cuestiones
ambientales ganen cada vez mayor
relevancia social y econdmica.

alimenta la conexion de una red de organizaciones que trabajan en el dmbito
ambiental y rara es la semana en la que no se celebran una o varias reuniones
de un comité, grupo de trabajo o ponencia. Son cientos los encuentros de pro-
fesionales, académicos, empresas, ONGs, administraciones que han operado
bajo el paraguas de CONAMA, paraguas logistico, pero también conceptual,
de didlogo y de difusion.

Mas alld de las conclusiones y propuestas en cada uno de los ejes de trabajo,
que se van recogiendo en los documentos de los comités técnicos y en los
informes que se publican, yo me centrarfa en cuestiones generales:

El desarrollo sostenible es posible, pero requiere una transformacion sin pre-
cedentes para lo que se necesita un liderazgo fuerte y convencimiento, capa-
cidad técnica para implantar nuevas soluciones con fuerte dosis de innova-
cion, tanto tecnoldgica como social, y un cambio de valores construido con la

/1
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ciudadanfa. Un ingrediente fundamental
para que esta transformacion tenga éxito
es la construccion colectiva, el didlogoy la
colaboracién entre lo publico, lo privado
y lo social.

{Como ha cambiado nuestro entorno
desde que se creé la Fundacion?

Al principio estas cuestiones quedaban
lejos de los temas prioritarios para los
gobiernos, las empresas o los medios de
comunicacion. Con el tiempo se ha cons-
tatado que las advertencias de la ciencia
van en serio y que los efectos de las crisis
ambientales no son cuestiones de futuro
sino la realidad.

Ahora se habla de medio ambiente en
términos de salud, de urbanismo o, espe-
cialmente, de economia.

En estos momentos los grandes inverso-
res estdn transitando hacia inversiones
verdes y abandonando los activos “su-
cios”. Hay un enorme crecimiento en las
inversiones con foco ambiental y “lo ver-
de” es ya rentable. Por eso es tan impor-
tante no perder la batalla en qué es consi-
derado verde y qué no.

Ademas, la UE ha entendido que su futuro
depende de liderar una transicion ecolé-
gica y ha puesto en marcha el Pacto Ver-
de Europeo que reconoce la emergencia
climatica y ambiental y asume la necesi-
dad de introducir cambios en las légicas
socioeconémicas con el fin de alcanzar la
descarbonizacion y rehabilitar los princi-
pales sistemas naturales para 2050. A par-
tir de ello se proyecta una Agenda en tér-
minos de oportunidad y competitividad
con fuertes inversiones.
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Trabajamos junto a organizaciones mas especializadas en cada
campo, aportando conexiones, capacidad de incidencia y de
convocatoria para ampliar la capacidad de accion.

Todo ello ha puesto las cuestiones ambientales en el centro
de interés de las organizaciones, aunque auln se necesitan
cambios importantes en el propio modelo de produccion y
consumo para que verdaderamente se pueda revertir entre
otras cosas, el cambio climatico.

En Espana ahora mismo la transicion ecolégica es un eje
central del Gobierno. A nivel local tenemos muchas ciuda-
des trabajando su transformacion con criterios ambientales
y las empresas también se estan poniendo las pilas por la
oportunidad que esto les suponen en términos de compe-
titividad. Los fondos Next Generation contribuyen a ello. El
problema es que no se trate de una moda pasajera y con-
sigamos activar en torno a estos focos de transformacion
todo el talento y la capacidad que se necesita. Para ello una
pieza importante es rebajar la polarizacion politica en rela-
cion con estos temas.

La filosofia del CONAMA se trabaja también con espacios de
didlogo con Iberoamérica. Aunque la pandemia frend esta
actividad, la Fundacion mantiene una alianza estratégica
con el Centro Internacional de Desarrollo Sostenible de Pa-
namay se estan manteniendo reuniones para relanzar estos
encuentros.

Efectivamente, los afios impares ponemos el foco en lo local,
donde se pueden observar los cambios de una forma mas
evidente y donde tenemos que acelerar la transformacion
para conseguir ciudades mas sostenibles y saludables.

Conama Local de este afo gira en torno a tres grandes cues-
tiones para la transformacion de nuestras ciudades: natura-
leza y salud, economlfa circular y neutralidad climética.

Sin la complicidad de la ciudania serd imposible por ejemplo
acometer la rehabilitacion de los edificios a la escala que se
necesita para disminuir de forma drastica su consumo ener-
gético. Aunque tengamos la tecnologia, la capacidad de
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trabajo y la financiacién, si las comunidades de vecinos no deciden
actuar, todo serd mas lento v dificil.

Por eso tendremos en Conama Local mesas dedicadas al rol que
debe jugar la ciudadania en esta transformacion, analizando la
cuestion desde las dos direcciones: no solo los cambios de habitos
que se deberan generalizar para acompafar este proceso sino tam-
bién cémo las personas estan empujando a las administraciones a
ir mas rapido en algunas cuestiones, por ejemplo, en la facilitaciéon
del uso de la bici en la ciudad.

Sin duda, transformar las ciudades para convertirlas en sos-
tenible es una carrera de fondo, pero ;qué medidas urgen-
tes tomaria Conama si estuviera en su mano?

Creo que seria necesario que parte de los Fondos Next Generation
se destinaran a herramientas de comunicacion, de participacién, de
concertacion y no solo a obra directa. Siempre pongo el ejemplo
de cémo la DGT abordd el objetivo de disminuir los accidentes de
trdfico con campafas de comunicacién y no solo con mejoras téc-
nicas en los vehiculos.

{Cémo ve el futuro?

Estamos viviendo un cambio de ciclo histérico. Tenemos que po-
ner toda nuestra energia y capacidades en conseguir un modelo
de desarrollo justo con las personas y con la Naturaleza. Nos va la
vida en ello.
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Tenemos

que poner toda nuestra
energia y capacidades en
conseguir un modelo de
desarrollo justo con las
personas y con la Naturaleza.
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L 0S faxis
aereos de
NextNorth
emplezan
a operar en
Espana

NextNorth, la plataforma digital de
reservas de taxis aéreos que fue
lanzada durante el mundial de fitbol
de Qatar 2022, acaba de aterrizar
en Espana para revolucionar la
movilidad de las Islas Baleares.

a plataforma, que pretende convertirse en una

de las empresas lideres de la nueva aviacion

de Ultima milla, empieza a operar en el ar-

chipiélago a fin de ofrecer una nueva for-
ma de movilidad aérea que permitira al publico
ahorrar hasta un 80% del tiempo en trayectos
reservando vuelos tanto intraisla como interisla,
ofreciendo una mejor accesibilidad a la aviacién
y preparandose para la adopcion de las innova-
doras aeronaves eVTOL (Electric Vertical Take Off
and Landing).

Se trata de una alternativa de transporte mas sostenible que

las formas tradicionales de movilidad ya que, a través del uso
de energfas limpias para alimentar las baterfas de los eVTOL,
logran eliminar por completo el impacto negativo tanto en
la atmdsfera como en la posidonia, ayudando asi a recuperar
ecosistemas sin disminuir los niveles de servicio de movilidad.

De esta forma, la compania comenzara operando -de manera
temporal- con helicopteros, con el objetivo de detectar las me-
jores rutas y localizaciones para mas tarde poder operar con
las ya mencionadas eVTOL, aeronaves eléctricas y silenciosas
que permitirdn reducir la friccion de los viajes al ofrecer una
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alternativa de movilidad a algunas de las rutas terrestres y maritimas, llegando también a
lugares donde otros medios de transporte no pueden llegar.

Asf, NextNorth, consolida su actividad tras la inversién del family office Jota2Group y
Openvia Mobility, y comienza a operar en territorio insular de la mano de Bluenest.

Vertipuertos para conectar cielo y tierra

Para el correcto desarrollo de esta industria, es fundamental contar con infraestructu-
ras y servicios adecuados en tierra, junto con interfaces avanzadas para conectar con
la parte aérea. Por ello, Bluenest, como experto en concesiones de infraestructuras, se
encargara del disefio y las operaciones tanto de vertipuertos como de lockers logisticos,
que permitirdn conectar las nuevas rutas aéreas con la movilidad en tierra, garantizando
operaciones seguras y eficientes para todos los actores del ecosistema UAM/AAM (Mo-
vilidad aérea urbana).

"A través de los vertipuertos serd posible combinar el transporte de pasajeros, la entre-
ga en la Ultima milla y la inspeccién de la infraestructura de transporte para crear el
ecosistema de movilidad urbana del futuro” explica Gema Ferrero, directora general de
NextNorth, “el valor diferencial de los vertipuertos se encuentra en su capacidad de com-
plementacion con otras formas de movilidad”.

Conectividad y compromiso con el
medioambiente

La firme apuesta de NextNorth por esta nueva forma de viajar, que destaca por ser cien
por cien eléctrica, cdmoda y silenciosa tiene como pilares fundamentales la tecnologfa,
la experiencia del cliente y el compromiso con el medioambiente a través de la aviacion
de Ultima milla.

La oferta en aviacion de Ultima milla servird para mejorar la conectividad entre las Islas
Baleares, proporcionando una forma rapida y eficiente de transporte. A su vez, cabe des-
tacar su oferta de ridesharing, a través de la cual, se democratizan los vuelos gracias a
que el usuario puede elegir uno o varios asientos en una ruta determinada o la aeronave
completa.

Por ultimo, la comparifa tiene como objetivo convertirse en una alternativa de trans-
TIaS su eXitOSO porte cuyo compromiso con el medioambiente sea un factor diferencial con las
. formas de movilidad mas tradicionales. Cuestién que se hard efectiva gracias al

proyecto en el mundial

uso de las energfas limpias que alimentaran las baterfas de las aeronaves eVTOL,
de futbo]_ de Qatar, ayudando asf a recuperar ecosistemas sin que disminuya la oferta de servicios de

]_ t 3 fi d movilidad.
0S 1axis aere.OS € “NextNorth aparece como una iniciativa que persigue impulsar la transicién ener-
NeXtNOIth comienzan a gética de la movilidad aérea en el panorama urbano a través de la democratizacion
~ del acceso al taxi aéreo, con todas las comodidades que este servicio conlleva actual-
Operar en Espana mente, ofreciendo a los ciudadanos una forma Unica y emocionante de vivir diferentes
experiencias disfrutando de la belleza de las islas desde el aire”, concluye Gema Ferrero,
directora general de NextNorth.



a Union Europea puso fecha de caducidad a los vehiculos

de combustién con la nueva Ley del Parlamento europeo

que entrard en vigor en 2035 y que prohibira su venta.

Los vehiculos electrificados se convierten el siguiente
paso en la transicion hacia movilidad sostenible. Por lo que es el
mejor momento para aprovechar el Plan MOVES Il que finaliza-
rd a finales de 2023.

El Gobierno de Espafa puso en marcha una nueva version de
este plan para que a finales de afno se pase de los 17000 puntos
de recarga publicos hasta los 45.000. Pero también, se quiere
incentivar la instalacién en las viviendas, de esta forma, los par-
ticulares que quieran instalar un punto de recarga en sus domi-
cilios se podran beneficiar de la ayuda, ya sea en su primera o
segunda vivienda, o en la dos porque esta subvencion se con-
cede por punto de recarga instalado.

Las Comunidades Autbnomas espafiolas y las ciudades de Ceu-
ta y Melilla ya disfrutan del plan MOVES Ill, un programa de in-
centivos ligados a la movilidad eléctrica en el marco del Plan de
Recuperacién, Transformacion y Resiliencia Europeo.

Este plan, dotado con 400 millones de euros y dirigido a incen-
tivar la movilidad eléctrica, supone un ahorro real de hasta el
70% de la inversion en infraestructuras de recarga de vehiculos
electrificados.

En emovili, empresa especializada en transicion energética, ya
gestionan estas ayudas para sus clientes de Madrid, Andalucia y
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emovili

Segun Francisco Casas, CEO de emovili, “la aplicacion de
ik P 3 este plan es fundamental para arrancar la implantaciéon

% Y. de la movilidad sostenible en Espana, y de una manera
mas accesible para todos. Asi, disminuye la barrera
econodmica que existe a la hora de tomar decisiones para
reducir la huella de carbono”.

Galicia, y han planteado una comparativa de la inversién de sus diferentes puntos
de recarga tras la aplicacion del descuento correspondiente:

- Cargador Policharger, con una instalacion que supone la inversion de 1.336%€, el
cliente ahorrara hasta 935,20€, por lo que el coste final es de 400,8€.

- Cargador Veltium, con una inversiéon de 1.420¢€, aplicado el descuento de 995€,
pasa a ser de 425¢€.

Cargador Wallbox, con un ahorro de 1.078€, la inversion pasa de ser de 1,540€
a462¢€.

A estas ayudas del 70% pueden acceder particulares, autbnomos, comunidades
de propietarios y administraciones sin actividad econémica, que, en poblaciones
de menos de 5.000 habitantes, ascienden hasta un 80%.

Segun Francisco Casas, CEO de emovili, “la aplicacion de este plan es fundamental
para arrancar la implantacion de la movilidad sostenible en Espafa, y de una ma-
nera mas accesible para todos. Asi, disminuye la barrera econdémica que existe a la
hora de tomar decisiones para reducir la huella de carbono”.
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Controlar el desperdicio
alimentario, clave para
las ciudades del futuro

El desperdicio alimentario en Espana es uno de los
problemas determinantes para el desarrollo en las
ciudades, tanto medioambiental como econémico y social.
Segun el Informe del Desperdicio Alimentario en Espana
2021, elaborado por el Ministerio de Agricultura, Pescay
Alimentacion, los datos son muy claros: en el ano 2021
cada espanol tiré de media 28,21 kilos/litros de alimentos,
llegando a un total de 1.245,88 millones de kilos/litros.

nte estas estadisticas tan preocupantes, se puso en marcha el Proyecto de
Ley de Prevencion de las Pérdidas y el Desperdicio Alimentario, con el ob-
jetivo de establecer un control sobre la situacidon que ayude a disminuir las

cifras y cuya aprobacion se espera para los préximos meses.

00 @
& Unido a este tipo de intentos de controlar el desperdicio alimentario de forma obli-
==‘=' gatoria, existen una serie de iniciativas que estdn incrementando su popularidad en
las sociedades, con el objetivo de que esta temética ocupe un lugar prioritario en
Por Sven Ripoche, co-fundador de el desarrollo de muchos negocios, asi como en el dia a dia de una gran cantidad de
Bene Bono en Espana ciudadanos. Por ejemplo, durante los Ultimos afios han aumentado los estudios sobre

este tema, consiguiendo dar visibilidad a la necesidad de paliar las estadisticas tan

negativas que lo envuelven.

En este contexto, gracias a estos estudios que se han lleva-
do a cabo, se ha descubierto el papel protagonista del

medio ambiente en su implicacién con el desper-
dicio alimentario. En concreto, segun el informe

Desde Bene Bono salvamos frutas

por las grandes superficies

estéticos (son mas grandes,
mas pequenas, tienen pequeiias
manchas, etc), pero, sin embargo,
estan en perfectas condiciones

Motion 80 para su consumo.

“Emisiones de gases de efecto invernadero

en el sistema agroalimentario y huella de
. L carbono de la alimentacién en Espafa’, la
N verduras nacionales ecologlcas e cuarta parte de las emisiones totales del
imperfectas, que son rechazadas sistema alimentario provienen del des-
perdicio de alimentos. Asi, la lucha fren-
. . te al cambio climatico, la preocupacion
simplemente por motivos por las emisiones de CO, y la huella de
carbono, o la reduccion de materiales
toxicos como el plastico, son algunas de
las medidas en materia de desperdicio
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Segin el informe “Emisiones
de gases de efecto invernadero
en el sistema agroalimenta-
rio y huella de carbono de la
alimentacion en Espana”, la
cuarta parte de las emisiones
totales del sistema alimentario
alimentario que pueden ser grandes aliados para contribuir a un mayor cuida- provienen del desperdicio de
do del medioambiente. .
alimentos

De controlar el despilfarro de alimentos, otros recursos naturales como el agua, la
tierra o la energia, se verian menos presionados al disminuir las cantidades. Ademés,
la regulacion de la produccién supondria una reduccién del uso de gases de efecto
invernadero.

En cuanto al desarrollo econdmico, estamos viendo cémo el sector agricola esta su-
friendo en los Ultimos aflos y como se esta reflejando en los precios de consumo de
alimentos béasicos como las frutas o las verduras. El desperdicio alimentario es uno de
los factores que contribuye enormemente a la pérdida de beneficios para el agricultor,
que invierte recursos y suelo en productos que nunca daran beneficios por no ser selec-
cionados por su forma o aspecto por las grandes distribuidoras. Ademas, esto encarece
la cesta de la compra de los consumidores, provocando un impacto negativo sobre su
economia e incluso la inaccesibilidad de los grupos més desfavorecidos a este grupo
de alimentos tan fundamentales. Igualmente, el control del desperdicio de alimentos

81 Motion
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En cuanto al desarrollo econémico,
estamos viendo como el sector
agricola esta sufriendo en los
ultimos afnos y como se esta
reflejando en los precios de consumo

de alimentos basicos como las

frutas o las verduras. El desperdicio

alimentario es uno de los factores que contribuye enormemente a la pérdida
de beneficios para el agricultor, que invierte recursos y suelo en productos
que nunca daran beneficios por no ser seleccionados por su forma o aspecto

por las grandes distribuidoras.

puede ser parte de una economia circular en la que
se minimiza la cantidad de residuos y se utilizan los
recursos de manera mas eficiente.

Por todo ello, son necesarias iniciativas que atajen
directamente al origen de estos problemas, redu-
ciendo la huella de carbono y economizando los
recursos naturales. En concreto, desde Bene Bono
salvamos frutas y verduras nacionales ecoldgicas
e imperfectas, que son rechazadas por las gran-
des superficies simplemente por motivos estéticos
(son més grandes, mas pequenas, tienen pequenas
manchas, etc), pero, sin embargo, estan en perfectas
condiciones para su consumo. Mediante cestas que
los clientes pueden recibir en sus hogares semanal-
mente, o bien recogerlas en uno de los puntos de
recogida, luchamos contra el desperdicio alimen-
tario y contribuimos al ahorro de costes para todos
los actores de la cadena porque, ademds, evitamos
intermediarios. Asi, mientras se colabora con la Es-
pafa rural y se apoya a la reduccion de la huella de
carbono, se ofrece al consumidor final un producto
de calidad a un precio mds econdémico, en este caso
frutasy verduras un 30 % mas baratas que en las tien-
das y supermercados de producto ecolégico.

Somos conscientes de que las ciudades del futuro
serdn unos nucleos en los que el desperdicio ali-
mentario serd disminuido, dando paso a unas in-
fraestructurasy practicas en las que la optimizacién
de recursos y el cuidado del medio ambiente serdn
clave tanto en las cadenas de produccién, como en
el tejido empresarial y la propia sociedad.
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Luchamos contra el
desperdicio alimentario
y contribuimos al
ahorro de costes para
todos los actores de
la cadena porque,
ademas, evitamos
intermediarios.
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